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çÄíÉåáê=ÇÉë=ÄáÉåëK=i~= ÅçåíÉãéä~íáçå= Éëí= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ¨ä¨î~íáçå= Éå=aáÉì= ÇÉ
äDßãÉ= ~ííáê¨É= ~ìJÇÉëëìë= ÇDÉääÉJãÆãÉ= Éí= ë~îçìê~åí= äÉë= àçáÉë= ÇÉ= ä~= ÇçìÅÉìê
¨íÉêåÉääÉ=Ê=QK

kçìë= íêçìîçåë= ÇçåÅ= ÅÜÉò= äìá= ìåÉ= ÅçåÅÉéíáçå= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåI
ÅÉåíê¨É=ëìê=äÛ°ÅêáíìêÉ=Éí=éäìí∑í=áåíÉääÉÅíìÉääÉK=`ÛÉëí=ìåÉ=ÉñéäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~
éê~íáèìÉ=ãçå~ëíáèìÉ=ÇÉ=ä~=äÉÅíáç=Çáîáå~I=èìá=åÛÉëí=ÇÛ~áääÉìêë=é~ë=éêçéêÉ=¶
ä~=`Ü~êíêÉìëÉK=i~=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=áåëáëíÉ=~áåëá=ëìê=äÛ~ííÉåíáçå=éçêí¨É=¶=ä~
äÉÅíìêÉK= bääÉ= Éëí= Ç¨à¶= ìåÉ= ëÉÇìä~= áåëéÉÅíáçI= äÉÅíìêÉ= ~ÅíáîÉ= èìá= ëÅêìíÉ
äÛ°ÅêáíìêÉ= ~îÉÅ= ÉãéêÉëëÉãÉåíI= ã~áë= ~ìëëá= ~ééäáÅ~íáçåK= `ÉííÉ= äÉÅíìêÉI
ê~éáÇÉI=ã~áë=~ííÉåíáîÉI=ÉñáÖÉ=èìÉ=äÛßãÉ=ëçáí=íçìí=Éåíá≠êÉ=íçìêå¨É=îÉêë=ÉääÉ
EÅìã=~åáãá=áåíÉåíáçåÉFK
i~= ã¨Çáí~íáçå= åÉ= ãçÄáäáëÉ= éäìë= ëÉìäÉãÉåí= äÛßãÉ= ~ÅíáîÉ= E~åáãìëFI

ã~áë= éäìë= éê¨Åáë¨ãÉåí= äÛÉëéêáíI= ä~=ãÉåëI= íÉêãÉ= íê~Çìáí= é~ê= áåíÉääáÖÉåÅÉ
Ç~åë= äÛ¨Çáíáçå=ÇÉë=pçìêÅÉë=`Üê¨íáÉååÉëK= pçå= áåîÉëíáÖ~íáçå= Éëí= ÅçåÇìáíÉ
é~ê= ä~= ê~áëçåK=kìääÉ=ãÉåíáçå= ÇçåÅ= áÅá= ÇÉ= ä~= ÖêßÅÉK= `É= ëçåí= ëÉãÄäÉJíJáä
Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë=äÉë=ÑçêÅÉë=å~íìêÉääÉë=ÇÉ=äÛÉëéêáí=èìáI=¨îÉáää¨Éë=é~ê
äÛ°ÅêáíìêÉI=ëÅêìíÉåí=~ìJÇÉä¶=ÇÛÉääÉ=ìåÉ=î¨êáí¨=Å~ÅÜ¨É=Ççåí=ÅÉääÉJÅá=~=ä~áëë¨
ÇÉîáåÉê= ä~=î~äÉìêK=j~áë=éê¨Åáë¨ãÉåíI= ä~=ëÉìäÉ=ê~áëçå=åÉ=ëìÑÑáí=é~ë=¶=~íJ
íÉáåÇêÉ=ìå=íÉä=íê¨ëçêK=fä=Ñ~ìí=ÇçåÅ=èìÉ=ä~=éêá≠êÉ=éêÉååÉ=äÉ=êÉä~áëK=`ÛÉëí=¶
ÅÉ= åáîÉ~ìI= éê¨ÅáëÉ= éäìë= äçáå=dìáÖìÉë= ffI= èìÉ= äÉ= ÅçåëÉåíÉãÉåí= Çì= äáÄêÉ
~êÄáíêÉ=Éëí=êÉèìáëK=i~=ÅçåÅÉéíáçå=Ç¨îÉäçéé¨É=áÅá=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉ
åÉ=ë~ìê~áí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=éìêÉãÉåí=áåíÉääÉÅíìÉääÉK

Â=aÉ=ãÆãÉI=èìÉ=ëÉêí=¶=ìå=ÜçããÉ=ÇD~îçáê=îì=é~ê=ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìÉä=Éëí
ëçå=ÇÉîçáêI=ëDáä=åÉ=ëÉ=Ü~ìëëÉ=¶=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äD~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉîçáê
é~ê=äÉ=ëÉÅçìêë=ÇÉ=ä~=éêá≠êÉ=Éí=é~ê=ä~=ÖêßÅÉ=ÇÉ=aáÉì\=K`~ê=íçìí=Ççå=ÉñÅÉääÉåí
Éí=íçìí=Ççå=é~êÑ~áí=îáÉåí=ÇDÉå=Ü~ìí=Éí=ÇÉëÅÉåÇ=Çì=m≠êÉ=ÇÉë=äìãá≠êÉëÒI=ë~åë=äÉJ
èìÉä=åçìë=åÉ=éçìîçåë=êáÉåX=ÅDÉëí=äìá=èìá=~ÅÅçãéäáí=Éå=åçìë=åçë=ÌìîêÉëI=ã~áë
åçå=ÅÉéÉåÇ~åí=íçìí=¶=Ñ~áí=ë~åë=åçìëK=Kkçìë=ëçããÉë=Éå=ÉÑÑÉí=äÉë=Åççé¨ê~íÉìêë
ÇÉ=aáÉìÒI=ÅçããÉ=äÉ=Çáí= äD^é∑íêÉK=aáÉì=îÉìí=ÆíêÉ=éêá¨=é~ê=åçìëI= áä= îÉìí=åçìë
îçáê=çìîêáê= äÉ=ëÉÅêÉí=ÇÉ=åçíêÉ=îçäçåí¨=¶=ä~=ÖêßÅÉ=èìá=ëìêîáÉåí=Éí=Ñê~ééÉ=¶= ä~
éçêíÉX=áä=îÉìí=éçìê=äìá=åçíêÉ=ÅçåëÉåíÉãÉåí=Ê=RK

QK=Â=bëí=~ìíÉã=äÉÅíáç=ëÉÇìä~=ëÅêáéíìê~êìã=Åìã=~åáãá=áåíÉåíáçåÉ=áåëéÉÅíáçK=jÉÇáJ
í~íáç= Éëí= ëíìÇáçë~=ãÉåíáë= ~ÅíáçI= çÅÅìäí~É= îÉêáí~íáë= åçíáíá~ã= ÇìÅíì= éêçéêá~É= ê~íáçåáë
áåîÉëíáÖ~åëK= lê~íáç= Éëí= ÇÉîçí~= ÅçêÇáë= áå= aÉìã= áåíÉåíáç= éêç= ã~äáë= êÉãçîÉåÇáë= îÉä
Äçåáë=~ÇáéáëÅÉåÇáëK=`çåíÉãéä~íáç=Éëí=ãÉåíáë=áå=aÉìã=ëìëéÉåë~É=èì~ÉÇ~ã=ëìéê~=ëÉ
ÉäÉî~íáçI=ÉíÉêå~É=ÇìäÅÉÇáåáë=Ö~ìÇá~=ÇÉÖìëí~åëK=ÊI=drfdrbp=ff=ib=`e^oqobruI=iÉííêÉ=ëìê
ä~=îáÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉI=bK=`liibadb= Éí= gK=t^ipe= ÉÇëKI=pçìêÅÉë=`Üê¨íáÉååÉë= EÇ¨ëçêã~áë
p`F=NSPI=`ÉêÑI=m~êáë=OMMNOI=éK=UNI=äK=POJPUK

RK=Â=fíÉã=èìáÇ=éêçÇÉëí=Üçãáåá=ëá=éÉê=ãÉÇáí~íáçåÉã=èì~É=~ÖÉåÇ~=ëìåí=îáÇÉ~íI=åáëá
çê~íáçåáë=~ìñáäáç=Éí=aÉá=Öê~íá~=~Ç=É~=çÄíáåÉåÇ~=Åçåî~äÉëÅ~í\=lãåÉ=ëáèìáÇÉã=Ç~íìã
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SPS `eofpqf^k==qolqqj^kk

iÉ=ÅçåëÉåíÉãÉåí=Éëí=ä~=ê¨éçåëÉ=Çì=äáÄêÉJ~êÄáíêÉ=¶=ìåÉ=ÖêßÅÉ=éê¨îÉJ
å~åíÉK=m~ê=äìá=Éí=é~ê=ä~=ÖêßÅÉ=ëçåí=ìåáÉë=ä~=îçäçåí¨=Üìã~áåÉ=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ
aáÉìI= ÅÉ= èìá= êÉåÇ=éçëëáÄäÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÑêìÅíìÉìëÉ= Éí=ã¨êáí~åíÉK=kÉ
êÉíêçìîçåëJåçìë=é~ë=áÅá=ÅÜÉò=dìáÖìÉë=ìå=¨ÅÜç=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=_Éêå~êÇ
Ç~åë=äÉ=aÉ=dê~íá~=Éí=iáÄÉêç=^êÄáíêáç=S=¶=éêçéçë=Çì=ãÆãÉ=íÉñíÉ=é~ìäáåáÉå
ÇÉ=f=`çê=PI=V\=iÉ=Â=åçå=í~ãÉå=çãåáåç=ëáåÉ=åçÄáë=T=Ê=ÇÉ=dìáÖìÉëI=åÛÉëíJáä
é~ë=áÅá=ìå=¨ÅÜç=ÇÉ=_Éêå~êÇ=Â=åçå=á~ã=í~ãÉå=ëáåÉ=åçÄáë=Ê=U\=iÉ=ãçãÉåí
ÇÉ=ä~=éêá≠êÉ=çì=Çì=Ç¨ëáê=Ç~åë=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÅÜ~êíêÉìëÉ=ÇêÉëë¨É=é~ê=dìáÖìÉë
Éëí=ÇçåÅ=ÅÉäìá=çª=ä~=îçäçåí¨=Éëí=¶=ëçå=íçìêI=ãçÄáäáë¨ÉI=éçìê=ÉåíêÉê=Ç~åë
ä~=ÖêßÅÉI=~éê≠ë=äÉë=éêÉãáÉêë=é~ë=~ÅÅçãéäáë=é~ê=äÛáåíÉääáÖÉåÅÉK
iÉ=ê∑äÉ=ÇÉ= ä~=éêá≠êÉ=Éëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛ¨äçáÖåÉê= äÉë=ã~ìñ=Éí=ÇÛçÄíÉåáê

ÇÉë=ÄáÉåëI=ã~áë=Ç~åë=äÛ~ëÅÉåëáçå=ÅçåíÉãéä~íáîÉI=äÉ=ÄáÉå=èìÛÉääÉ=ÇÉã~åÇÉ
Éí=çÄíáÉåí=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÉ=ä~=î¨êáí¨=éêÉëëÉåíáÉK=lê=ëá
ä~=î¨êáí¨=Éëí=~ííÉáåíÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåI=ÅÉääÉJÅá=Éëí=ÄáÉå=éäìëI=ìå=¨í~í
çª=äÛßãÉ=ëçêí=ÇÛÉääÉJãÆãÉI=éçìê=ÆíêÉ=ëìëéÉåÇìÉ=Éå=aáÉì=Éí=ó=ÖçºíÉê=äÉë
àçáÉë=ÇÉ=ä~=ÇçìÅÉìê=¨íÉêåÉääÉK=`Ü~ÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=íêçáë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=ä~
ÅçåíÉãéä~íáçå= ã¨êáíÉåí= èìÛçå= ëÛó= ~íí~êÇÉK= j~áë= êÉîÉåçåë= ~ìé~ê~î~åí
~îÉÅ=dìáÖìÉë=ff=ëìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=¨í~éÉë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK
i~=äÉÅíìêÉ=Éëí=Åçãé~ê¨É=¶=ìåÉ=ã~ëíáÅ~íáçå=Éí= íêáíìê~íáçåI=ëÉäçå=ìåÉ

íê~Çáíáçå= ãçå~ëíáèìÉ= èìá= åÛÉëí= é~ë= éêçéêÉ= ¶= ä~= `Ü~êíêÉìëÉK= j~áë= Éå
Åçãé~ê~åí=äÛ°ÅêáíìêÉ=¶=ìåÉ=Öê~ééÉ=Éí=åçå=¶=ìåÉ=åçìêêáíìêÉ=ëçäáÇÉI=dìáJ
ÖìÉë=éê¨ÅáëÉ=èìÉ=Ç≠ë=ÅÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉI=ìå=ëìÅ=Éëí=Éñíê~áíK=pá=åçìë
éçìêëìáîçåë= ä~= ã¨í~éÜçêÉI= åçìë= éçìêêáçåë= ÇáêÉ= èìÉ= ÅÉ= îáå= åçìîÉ~ì
åÛÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛ~äÅççä=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=¶=äÛáîêÉëëÉK=fä
Ñ~ìí=éçìê= ÅÉä~= äÉ= íê~î~áä=ÇÉë=ÇÉìñ= ¨í~éÉë= ëìáî~åíÉë=W= ìåÉ= ÑÉêãÉåí~íáçå
å~íìêÉääÉ=ãÉå¨É=é~ê=äÉë=ÉåòóãÉë=ÇÉ=ä~=ê~áëçå=Éí=äÉ=ãáê~ÅäÉ=ÇÉ=ä~=ÖêßÅÉ
èìá=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=éêá≠êÉ=ÅÜ~åÖÉ=äÛÉ~ì=Éå=îáåK
dìáÖìÉë= áåëáëíÉ= ëìêíçìí= ëìê= äÉ= Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí= Çì= Ç¨ëáê= çé¨ê¨= é~ê

ÅÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=ã~ëíáÅ~íáçåK=iÛßãÉ=ëÉ=Çáí=èìÛáä=Ççáí=ó=~îçáê=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ
ÇÉ=Äçå=¶=ë~áëáê=Ç~åë=ä~=åçìêêáíìêÉ=èìÛÉääÉ=ã~ëíáèìÉK=iÉ=`Ü~êíêÉìñ=éêÉåÇ
éçìê=ÉñÉãéäÉ= äÉ=îÉêëÉí=W= Â=_áÉåÜÉìêÉìñ= äÉë=ÅÌìêë=éìêëI= Å~ê= áäë=îÉêêçåí
aáÉì=ÊI=ëìÖÖ¨ê~åí=~áåëá=ÇÛÉãÄä¨É=èìÉ= äÉ=ÄáÉå=êÉÅÜÉêÅÜ¨=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ
ÅÉäìá=ìäíáãÉ=ÇÉ=ä~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉK=qçìí=ÄáÉå=îáë¨=é~ê=ä~=îáÉ=ÅçåíÉãéä~J
íáîÉ=EÅçããÉ=~ìëëá=é~ê=ä~=îáÉ=~ÅíáîÉF=åÛÉëíJáä=é~ë=çêÇçåå¨=~ì=ÄáÉå=ìäíáãÉ
ÇÉ= ä~= îáÉ= ¨íÉêåÉääÉ\=qçìàçìêë= ÉëíJáä= èìÉ= äÉ= ÄáÉå= ÉåíêÉîì= é~ê= ä~= äÉÅíìêÉ
åÛÉëí= ÉåÅçêÉ= ~éÉê´ì= èìÉ= ÇÉ= äÛÉñí¨êáÉìêK= i~=ã¨Çáí~íáçå= êÉéê¨ëÉåíÉ= ¶= ÅÉ
íáíêÉ=Éí=ÅçããÉ=ëçå=åçã=äÛáåÇáèìÉI=ìå=ãçìîÉãÉåí=ÇÛáåí¨êáçêáë~íáçåK
iÛ~ëÅ¨íáèìÉ= `Ü~êíêÉìñ= áåëáëíÉ= ¶= éêçéçë= ÇÉ= ä~= Ä¨~íáíìÇÉ= ÇÉë= ÅÌìêë

éìêë= ëìê= äÛÉñáÖÉåÅÉ= ÇÛìåÉ= Ö~êÇÉ= Çì= ÅÌìêI= îáÖáä~åíÉ= ëìê= ä~= éìêÉí¨= åçå
ëÉìäÉãÉåí=Çì=ÅçêéëI=ã~áë=ÇÉ=äÛßãÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=ëçääáÅáí~íáçåë=ÇÉë=ëÉåëK
qçìíÉÑçáëI=áä=åÉ=ëÛÉå=íáÉåí=é~ë=~ì=åáîÉ~ì=íêçéçäçÖáèìÉ=çì=ãçê~äI=áä=é~ëëÉ

çéíáãìãI= Éí= Ççåìã= éÉêÑÉÅíìã= ÇÉëìêëìã= ÉëíI= ÇÉëÅÉåÇÉåë= ~= é~íêÉ= äìãáåìãI= ëáåÉ= èìç
åáÜáä=éçëëìãìëI=ëÉÇ=áéëÉ=Ñ~Åáí=áå=åçÄáë=çéÉê~I=åçå=í~ãÉå=çãåáåç=ëáåÉ=åçÄáëK=`ççéÉJ
ê~íçêÉë= Éåáã=aÉá= ëìãìëI= ëáÅìí= ÇáÅáí= ~éçëíçäìëK= sìäí= ëáèìáÇÉã=aÉìë= ìí= Éìã= çêÉãìëI
îìäí=ìí=Öê~íá~É=~ÇîÉåáÉåíá=Éí=éìäë~åíá=~Ç=çëíáìã=~éÉêá~ãìë=ëáåìã=îçäìåí~íáë=åçëíê~ÉI
Éí=Éá=ÅçåëÉåíá~ãìëK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=NNMI=äK=PONJPPMK

SK=_bok^oa=ab=`i^fos^ruI=aÉ=dê~íá~=Éí=iáÄÉêç=^êÄáíêáçI=EÇ¨ëçêã~áë=adi^FI=íê~ÇK=cK
`~ääÉêçí=ufI=PSI=p`=PVPI=m~êáëI=NVVPI=éK=PQQJPQTK

TK=drfdrbp=ff=ib=`e^oqobruI=iÉííêÉÁI=çéK=ÅáíKI=éK=NNMI=äK=POS
UK=_bok^oa=ab=`i^fos^ruI=adi^I=çéK=ÅáíKI=éK=PQSI=äK=OQK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SPT

~ì= åáîÉ~ì= ~å~ÖçÖáèìÉI= îçó~åí= Ç~åë= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= éêçãáëÉ= ~ìñ
ÅÌìêë=éìêëI=ÅÉääÉ=Çì=aáÉì=áåÑáåáK=kçíçåë=¶=ÅÉ=åáîÉ~ì=Çì=íÉñíÉ=ìåÉ=¨îçäìJ
íáçå=ÇÉë=áã~ÖÉë=W=ä~=äáèìÉìê=èìá=~=Åçìä¨=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=Öê~ééÉ=ëÛÉëí=¨íÉåÇìÉ
Éí=éêçîçèìÉ= äÉ= ÑÉì=Çì=Ç¨ëáê=W= Â=ÉåÑä~ãã¨É=é~ê= ÅÉë= Äê~åÇçåëI= ëíáãìä¨É
é~ê=ÅÉë=Ç¨ëáêëI=äÛßãÉ=ÄêáëÉ=äÛ~äÄßíêÉ=Éí=ÅçããÉåÅÉ=¶=éêÉëëÉåíáê=äÉ=é~êÑìã
Çì=Ä~ìãÉI=ëáåçå=Ç¨à¶=é~ê=äÉ=ÖçºíI=Çì=ãçáåë=ÅçããÉ=é~ê=äÛçÇçê~í=V=ÊK
kçìë=~îçåë=Ç¨à¶=¨îçèì¨= äÛÉåíê¨É=Éå= äáÅÉ=ÇÉ= ä~=îçäçåí¨=~ì= íêçáëá≠ãÉ

ëí~ÇÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉë= ãçáåÉëK= kçìë= îçóçåë= áÅá= èìÉ= Ç≠ë= äÉ= ëÉÅçåÇI= ä~
ã¨Çáí~íáçå= ¨îÉáääÉ= ìå= Ç¨ëáê= áåíÉääÉÅíìÉäK= iÉ= Ç¨ëáê= å~íìêÉä= ÇÉ= îçáê= aáÉì
èìá=ëçìêÇ=Ç¨à¶=ÇÉ=ä~=Öê~ééÉ=íêáíìê¨É=é~ê=äÛ~åáãìë=Ç~åë=ä~=äÉÅíáçI=ÇÉîáÉåí
ëéáêáíìÉä=Éí=áåíÉääÉÅíìÉä=~îÉÅ=ä~=ã¨Çáí~íáçåK=`É=ÄáÉå=ÉåíêÉîì=é~ê=ä~=äÉÅíáçI
~ééêçÑçåÇáI= ÅêÉìë¨= é~ê= ä~= ãÉÇáí~íáçI= ~éé~ê~≤í= Ç¨ëáê~ÄäÉ= Éí= Éå= ãÆãÉ
íÉãéë=Üçêë=ÇÉ=éçêí¨É=ÉåÅçêÉ=éçìê=ä~=ãÉåëK
j~áë= äÉ= é~ëë~ÖÉ=ÇÉ= ä~=ã¨Çáí~íáçå= ¶= ä~= éêá≠êÉ= Éëí= äÛçÅÅ~ëáçå=éçìê= äÉ

ãçáåÉ=ÇÛìåÉ=ëçêíáÉ=~ëëÉò=îáçäÉåíÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=éÜáäçëçéÜÉë=é~≥Éåë=èìá=åÉ
ë~ìê~áí=ã~åèìÉê=ÇÉ=åçìë=~êêÆíÉêK=`áíçåë=ìå=éÉì=äçåÖìÉãÉåí=äÉ=é~ëë~ÖÉ
Éå=èìÉëíáçå=W

Â=iáêÉI=Éå=ÉÑÑÉíI=Éí=ã¨ÇáíÉêI=ÅÉä~=Éëí=Åçããìå=~ìñ=Äçåë=Éí=~ìñ=ã¨ÅÜ~åíëX
äÉë=éÜáäçëçéÜÉë=é~≥Éåë=ÉìñJãÆãÉë=çåí=ëì=íêçìîÉê=é~ê=äDÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=ê~áëçå
ìåÉ=åçíáçå=ëçãã~áêÉ=Çì=îê~á=_áÉåK=j~áëI=~ó~åí=Åçååì=aáÉìI=áäë=åÉ=äìá=çåí=é~ë
êÉåÇì=ÖäçáêÉ=ÅçããÉ=aáÉìX=ÉíI=éê¨ëìã~åí=ÇÉ=äÉìêë=ÑçêÅÉëI=áäë=Çáë~áÉåí=W=Kkçìë
äDÉãéçêíÉêçåë= ÖêßÅÉ= ¶= åçíêÉ= ä~åÖìÉI= åçìë= ~îçåë= ~îÉÅ= åçìë= åçë= ä≠îêÉëÒK= fäë
åDçåí=é~ë=ã¨êáí¨=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=ÅÉ=èìDáäë=~î~áÉåí=éì=ÉåíêÉîçáêK=Kfäë=ëÉ=ëçåí=~Ä~åJ
Ççåå¨ë=¶=äÉìêë=éÉåë¨ÉëÒI=Éí=KíçìíÉ=äÉìê=ë~ÖÉëëÉ=~=¨í¨=Ç¨îçê¨ÉÒI=Å~ê=ÉääÉ=~î~áí
ë~= ëçìêÅÉ= Ç~åë= äD¨íìÇÉ= ÇÉë= ÇáëÅáéäáåÉë= Üìã~áåÉëI= åçå= Ç~åë= äDbëéêáí= ÇÉ= p~J
ÖÉëëÉI=èìá=ê¨àçìáí=Éí=åçìêêáí=~îÉÅ=ìåÉ=áåÉëíáã~ÄäÉ=ë~îÉìê=äDßãÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ
ÉääÉ= ëÉ= íêçìîÉX= ÅDÉëí= ÇDÉääÉ= èìDáä= ~= ¨í¨= ¨Åêáí=W= Ki~= ë~ÖÉëëÉ= åDÉåíêÉê~= é~ë= Ç~åë
äDßãÉ=éÉêîÉêëÉÒK=i~=îê~áÉ=ë~ÖÉëëÉ=éêçÅ≠ÇÉ=ÇÉ=aáÉì=ëÉìä=Ê=NMK

aÛáåëéáê~íáçå=é~ìäáåáÉååÉI= ä~=Çá~íêáÄÉ= ëÛ~êíáÅìäÉ=~ìíçìê=Çì=îÉêëÉí=ÇÉ
oãK=NI=ONK=iÉë=éÜáäçëçéÜÉë=çåí=Åçååì=aáÉìI=ã~áë=åÉ=äìá=çåí=é~ë=êÉåÇì=ä~
ÖäçáêÉ=èìá=äìá=¨í~áí=ÇìÉK=kçíçåë=èìÉ=éçìê=äÉ=`Ü~êíêÉìñI=ÅÛÉëí=Éå=í~åí=èìÉ
îê~á=ÄáÉå=èìÉ=aáÉì=Éëí=~áåëá=~ííÉáåí=é~ê=äÉë=éÜáäçëçéÜÉëI=ã~áë=Â=áå=ëìãJ
ã~=Ê=ÅÉ=èìá=Éëí=íê~Çìáí=é~ê=Â=åçíáçå=ëçãã~áêÉ=Ê=Ç~åë=äÛ¨Çáíáçå=ÇÉë=pçìêJ
ÅÉë=`Üê¨íáÉååÉëI=ã~áë= ëáÖåáÑáÉ=~ìëëá=ÄáÉå=~ì=ëçããÉí=ÇÉ= äÉìê=¨íìÇÉK=iÉ
ëçìîÉê~áå=_áÉå=åÛÉëí=ÇçåÅ=~ííÉáåí=èìÉ=é~ê= äÉ= ëçããÉí=ÇÉ= ä~=ã¨Çáí~íáçå
ÇÉë= éÜáäçëçéÜÉë= Éí= ÖäçÄ~äÉãÉåíI= ë~åë= ÉåíêÉê= Ç~åë= äÉ= Ç¨í~áäK= qÜçã~ë
ÇÛ^èìáå=Çáê~=~ì=ëá≠ÅäÉ=ëìáî~åí=èìÛáäë=~ííÉáÖåÉåí=ëçå=ÉñáëíÉåÅÉI=îçáêÉ=ëÉë
åçãë=éêáåÅáé~ìñI=ã~áë= åçå= ëÉë=ãóëí≠êÉë= Eqêáåáí¨I= fåÅ~êå~íáçåF= çì= ëçå

VK=Â=eáë=~åáã~=Ñ~ÅáÄìë=áåÑä~ãã~í~I=Üáë=áåÅáí~í~=ÇÉëáÇÉêááëI=Ñê~Åíç=~äÄ~ëíêç=ëì~îáí~J
íÉã= ìåÖìÉåíá= éê~ÉëÉåíáêÉ= áåÅáéáí= åçåÇìã= Öìëíì= ëÉÇ= èì~ëá= å~êáìã= çÇçê~íìK=ÊI
drfdrbp=ff=ib=`e^oqobruI=iÉííêÉÁI=çéK=ÅáíI=p`K=NSPI=éK=VMI=äK=NMMJNMPK

NMK=Â=iÉÖÉêÉ=Éåáã=Éí=ãÉÇáí~êá=í~ã=Äçåáë=èì~ã=ã~äáë=ÅçããìåÉ=ÉëíX=Éí=áéëá=éÜáäçJ
ëçéÜá=ÖÉåíáìãI= áå=èìç=ëìãã~=îÉêá=Äçåá=ÅçåëáëíÉêÉíI= áåîÉåÉêìåí=ÇìÅíì=ê~íáçåáëK=pÉÇ
èìá~=Åìã=aÉìã=ÅçÖåçîáëëÉåíI=åçå=ëáÅìí=aÉìã=ÖäçêáÑáÅ~îÉêìåíI=Éí=ÇÉ=ëìáë=îáêáÄìë=éê~ÉJ
ëìãÉåíÉë=ÇáÅÉÄ~åí=W=iáåÖì~ã=åçëíê~ã=ã~ÖåáÑáÅ~ÄáãìëI= ä~Äá~=åçëíê~=~=åçÄáë=ëìåíI=åçå
ãÉêìÉêìåí=éÉêÅáéÉêÉ=èìçÇ=éçíÉê~åí= îáÇÉêÉK=bî~åìÉêìåí= áå=ÅçÖáí~íáçåáÄìë= ëìáë= Éí= ÉçJ
êìã= ë~éáÉåíá~= ÇÉîçê~í~= ÉëíI= èì~ã= Éáë= ÅçåíìäÉê~í= Üìã~å~É= ëíìÇáìã= ÇáëÅáéäáå~ÉI= åçå
péáêáíìë=ë~éáÉåíá~É=èìá=ëçäìë=Ç~í=ë~éáÉåíá~ã=îÉê~ãI=ë~éáÇ~ã=ëÅáäáÅÉí=ëÅáÉåíá~ã=èì~É
~åáã~ã= Åìá= áåÉëí= áå~Éëíáã~Äáäá= ë~éçêÉ= àçÅìåÇ~í= Éí= êÉÑáÅáíX= Éí= ÇÉ= áää~= ÇáÅíìã= Éëí=W
p~éáÉåíá~=åçå=áåíê~Äáí=áå=ã~äÉîçä~ã=~åáã~ãK=e~ÉÅ=~ìíÉã=~=ëçäç=aÉç=ÉëíÁ=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI
éK=VOI=äK=NNOJNORK
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SPU `eofpqf^k==qolqqj^kk

ÉëëÉåÅÉK=i~=ëÉÅçåÇÉ=é~êíáÉ=Çì=îÉêëÉí=é~ìäáåáÉå=ÇçååÉ= äáÉì=¶=ìåÉ=ÖäçëÉ
åçìêêáÉ=ÇÉ=Åáí~íáçåë=ÇÉ=äÛ^åÅáÉå=qÉëí~ãÉåí=èìá=éê¨ÅáëÉåí=äÉë=Â=Ñ~ìíÉë=ÇÉë
éÜáäçëçéÜÉë=Ê=W=éê¨ëçãéíáçå=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=ëÛÉå=íáÉååÉåí=¶=ä~=ÑçêÅÉ
ÇÉ= äÉìê= êÜ¨íçêáèìÉ= Eä~åÖìÉ= Éí= ä≠îêÉë= ëÉäçå= äÉ= mëK= NNIRFK= j~áë= ìåÉ= íÉääÉ
Ç¨Ñá~åÅÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ= ä~=êÜ¨íçêáèìÉ=åÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉê~áíJÉääÉ=é~ë=ÅÜÉò= äÉë
éÜáäçëçéÜÉë=ãÆãÉI=mä~íçå=Éå=é~êíáÅìäáÉê\=aÉìñá≠ãÉ=Ñ~ìíÉI=Â=áäë=ëÉ=ëçåí
åçó¨ë= Ç~åë= äÉìêë= ÅçÖáí~íáçåë=ÊI= Â=Éî~åìÉêìåí= áå= ÅçÖáí~íáçåáÄìë= ëìáë=ÊK= iÉ
Ç~åÖÉê=åÉ=ÖìÉííÉJíJáä=é~ë= íçìí=ã¨Çáí~åíI= ÅêÉìë~åí= Éå= ëçå= áåí¨êáçêáí¨= äÉë
î¨êáí¨ë= èìÉ= äìá= ~= ä~áëë¨= ÉåíêÉîçáê= ä~= äÉÅíìêÉI= ÇÉ= åÉ= éäìë= ëçêíáê= ÇÉ= äìáJ
ãÆãÉ=Éí=ÇÉ=ëÉ=éÉêÇêÉ=Éå=ëÉë=éÉåë¨Éë\=fä=ä~áëëÉ=~áåëá=¨ÅÜ~ééÉê=ä~=î¨êáí¨
ÉåíêÉîìÉ=Éí=åÉ=éÉìí=Éå= àçìáêI= ÅÉ=èìá= ÉñáÖÉê~áí=ìåÉ= ëçêíáÉ=ÇÉ= ëçáJãÆãÉK
`ÛÉëí= èìÛ~ìñ= óÉìñ= Çì= `Ü~êíêÉìñI= ÑáÇ≠äÉ= Éå= ÅÉä~= ¶= ä~= íê~Çáíáçå= ~ìÖìëíáJ
åáÉååÉI=äÛ~äíÉêå~íáîÉ=¶=ìåÉ=ë~ÖÉëëÉ=ãçåÇ~áåÉ=èìá=åÛ~=ë~=ëçìêÅÉ=èìÉ=Ç~åë
äÉë=¨íìÇÉë=Üìã~áåÉëI=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ=èìÉ=äÛbëéêáí=ÇÉ=p~ÖÉëëÉK=iÉ=Ççå=ÇÉ
aáÉì= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÛ~ìíêÉ= ëçìêÅÉ= ÇÉ= ä~= ë~ÖÉëëÉ= èìá= åÉ= êáëèìÉ= é~ë= ÇÉ= ëÉ
í~êáê=çì=ÇÉ=ëÛÉãÄçìêÄÉê=Ç~åë=ìå=ÉåÑÉêãÉãÉåí=å~êÅáëëáèìÉK
kçìë= ~îçåë= ÇçåÅ= ìåÉ= çééçëáíáçå= ë~ÖÉëëÉ= ÅçåíêÉ= ë~ÖÉëëÉK= `~ê= ÅÉääÉ

èìá= Éëí= Ççåå¨É= é~ê= äÛbëéêáí= ë~áåí= Éëí= îê~áÉ= Â=ë~éáÇ~= ëÅáÉåíá~=ÊI= ëÅáÉåÅÉ
ë~îçìêÉìëÉK=`É=èìá=ã~åèìÉ=¶=ä~=ëÅáÉåÅÉ=ÇÉë=éÜáäçëçéÜÉëI=ÅÛÉëíI=ìåÉ=Ñçáë
aáÉì=Ç¨ÅçìîÉêí=ÅçããÉ=ëçããÉí=ÇÉ=äÉìê=~ëÅÉåëáçå=ê~íáçååÉääÉI=ÇÉ=ë~îçáê
ëÛ~êêÆíÉê=éçìê=Éå=àçìáêK=`Éä~=ëìééçëÉê~áí=ä~=Öê~íáíìÇÉ=ÇÉ=ä~=ä~íêáÉI=äÛ~Åíáçå
ÇÉ= ÖêßÅÉ= àìÄáä~åíÉ= èìá= êÉåÇ= ÖäçáêÉK=j~áë= ÅÉä~= áãéäáèìÉ= ìåÉ= ÖêßÅÉ= ëé¨J
Åá~äÉ= Éí= Ñçêí= ê~êÉK=kçíçåë=Éå=ÉÑÑÉí=èìÉ= äÉë=éÜáäçëçéÜÉë=åÉ= ëçåí= é~ë= äÉë
ëÉìäë=¶=ä~=ã~åèìÉêI=äÉë=ëáãéäÉë=ÑáÇ≠äÉë=~ìëëáI=ÅçããÉ=äÛ~ííÉëíÉ=ä~=Åçãé~J
ê~áëçå=Ñçêí=Åä¨êáÅ~äÉ=èìÉ=äÛçå=íêçìîÉ=¶=ä~=ëìáíÉ=Çì=íÉñíÉK=aáÉì=~=Ççåå¨=¶
ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=Ä~éíáëÉêI=ã~áë=¶=ìå=éÉíáí=åçãÄêÉ=ëÉìJ
äÉãÉåí=ÅÉäìá=ÇÉ=é~êÇçååÉê=äÉë=é¨ÅÜ¨ëK=aÉ=ãÆãÉI=Â=i~=é~êçäÉ=Éëí=éêçéçJ
ë¨É=¶=íçìëI=ä~=ë~ÖÉëëÉ=ÇÉ=äÛÉëéêáí=¶=ìå=éÉíáí=åçãÄêÉI=Å~ê=ÅÛÉëí=äÉ=pÉáÖåÉìê
èìá= ÇáëíêáÄìÉ= ÅÉííÉ= ë~ÖÉëëÉ= ¶= èìá= áä= îÉìí= Éí= èì~åÇ= áä= îÉìí=NN=ÊK= aÉ= Ñ~áíI
ãÆãÉ=é~êãá=äÉë=Åêçó~åíë=ÅÜÉò=èìá=ä~=Ñçá=Éëí=ê¨é~åÇìÉ=Éå=~ÄçåÇ~åÅÉI=äÉ
Ççå= ÇÉ= ë~ÖÉëëÉ= êÉëíÉ= ÅÜçëÉ= íê≠ë= ê~êÉK= kÉ= åçìë= ó= íêçãéçåë= é~ëI= åçìë
êÉíêçìîçåë= áÅá= ÅçããÉ= ÅÜÉò= _Éêå~êÇI= ìåÉ= ~åíáJéÜáäçëçéÜáÉ= èìá= Éëí= êÉJ
îÉåÇáÅ~íáçå=ãçå~ëíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îê~áÉ=éÜáäçëçéÜáÉK=iÉë=éÜáäçëçéÜÉë=é~≥Éåë
ÑìêÉåí= ÉãéÆÅÜ¨ë=é~ê= äÉìê=Ç¨Ñ~ìí= ÇÉ= ÖêßÅÉ= Éí= äÉìê=ã~åèìÉ= ÇÉ= ÑÉêîÉìê
ÇÛ~ííÉáåÇêÉ= ÅÉííÉ= ëÅáÉåÅÉ= ë~îçìêÉìëÉI= ã~áë= ä~= Ñçá= åÛó= ÇçååÉ= é~ë= éçìê
~ìí~åí= ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ëáãéäÉë= ÑáÇ≠äÉëK= fä= Ñ~ìí= ÆíêÉ= ¶= ä~= Ñçáë= éÜáäçëçéÜÉ= Éí
Åêçó~åí=éçìê=ó=é~êîÉåáêK=pÉìä=ÅÉäìá=èìá=Â=éçìêëìáí=ä~=é~áñ=Ê=Ç~åë=ä~=ëçäáJ
íìÇÉ=ãçå~ëíáèìÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=Çì=Ççå=ÇÉ=ë~ÖÉëëÉI=ëÉäçå=ä~=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ
ëéáêáíìÉääÉ=Ç¨à¶=¨í~ÄäáÉ=é~ê=^ìÖìëíáå=ÉåíêÉ=äÉ=Ççå=ÇÉ=ë~ÖÉëëÉ=Éí=ä~=Ä¨~íáJ
íìÇÉ= ÇÉë= ~êíáë~åë= ÇÉ= é~áñK= páãéäÉãÉåíI= ÅÉííÉ= é~áñ= éçìêëìáîáÉ= Éí= ÅçåëJ
íêìáíÉ=é~ê=ÇÉë=~êíáë~åë=ãçå~ëíáèìÉë=çéáåáßíêÉë=Éëí=êÉ´ìÉ=é~ê=Éìñ=ÅçããÉ
ìå=Ççå=Éí=áä=~éé~êíáÉåí=¶=ä~=éêá≠êÉ=ÇÉ=äÉ=ÇÉã~åÇÉê=Éí=ÇÉ=äÛçÄíÉåáêK
`É=íêçáëá≠ãÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉë=èìá=ëÉãÄäÉê~áí= äÉ=ãçáåë

éÜáäçëçéÜáèìÉI= äÉ= éäìë= êÉäáÖáÉìñI= Éëí= Éå= Ñ~áí= é~ê~Ççñ~äÉãÉåí= äÉ= äáÉì
ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅíÉ=áÖåçê~åÅÉK
Â=iÛßãÉ=~=ÇçåÅ=îì=èìÛÉääÉ=åÉ=éÉìí=~ííÉáåÇêÉ=é~ê= ÉääÉJãÆãÉ= ä~=ÇçìJ

ÅÉìê=Ç¨ëáê¨É=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉK=mäìë=ÉääÉ=ëÛ¨ä≠îÉI=éäìë

NNK=Â=pÉêãç=Ç~íìê=ÅìåÅíáëI=~åáãá=ë~éáÉåíá~=é~ìÅáëI=èì~ã=ÇáëíêáÄìáí=açãáåìë=Åìá
îìäí=Éí=èì~åÇç=îìäíK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=äK=NPNJNPPK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SPV

aáÉì=Éëí=Çáëí~åíK=NO=Ê=qÉääÉ=Éëí= ä~= äáãáíÉ=ÇÉ= ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìá=êÉèìáÉêí= äÉ
êÉÅçìêë=¶= ä~=éêá≠êÉK=kçìë=~îçåë=Ç¨à¶=îì=ÅçããÉåí= ~äçêëI= ä~= îçäçåí¨I= äÉ
äáÄêÉJ~êÄáíêÉ=ÉåíêÉ=Éå=äáÅÉ=Éí=é~ê=ëçå=~ÅèìáÉëÅÉãÉåí=¶=ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉI
çÄíáÉåí= ä~=ÖêßÅÉ=Ç¨ëáê¨ÉK=^äçêë=éÉìí= ëìêîÉåáê= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåK= fä= Éëí= ¶
åçíÉê=èìÛáä=åÛó=~=Éå=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=êáÉå=ÇÛ~ìíçã~íáèìÉK=^ìÅìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨
Çì=íóéÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=éçëíìä¨É=é~ê=bÅâÜ~êí=åÛçÄäáÖÉ=äÉ=aáÉì=ëçìîÉê~áåÉãÉåí
Äçå=¶=ëÉ=ÇçååÉê=~ì=ÅÌìê=èìá=ëÛÜìãáäáÉK=^ì=Åçåíê~áêÉI=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~
ÖêßÅÉ=Éëí=éçìê= äÉ=`Ü~êíêÉìñ=ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨K= i~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëìêJ
îáÉåí= íçìàçìêë=¶= äÛáãéêçîáëíÉ=NPI= ÅçããÉ= äÛ¨éçìñI= áåíÉêêçãé~åí= ä~=éêá≠êÉK
iÉë=~å~äçÖáÉë=èìá=ä~=Ç¨ÅêáîÉåí=ëçåí=êáÅÜÉë=Éí=î~êá¨Éë=ÅçããÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ
Çì= `Ü~êíêÉìñ=W= êçë¨É= Å¨äÉëíÉI= çåÅíáçå= ÇÉ= é~êÑìãë= éê¨ÅáÉìñI= êÉéçë= ÇÉ
äÛßãÉ= Ñ~íáÖì¨ÉI= åçìêêáíìêÉ= Éí= Äçáëëçå= ~é~áë~åí= ä~= Ñ~áã= Éí= ä~= ëçáÑK= j~áë
ÅÉííÉ=é~áñ=êÉëíÉ=é~ê~Ççñ~äÉ=W= Â=ÅÛÉëí=Éå= ä~=ãçêíáÑá~åí=èìÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~J
íáçå= ÇáîáåÉ= îáîáÑáÉ= äÛßãÉI= é~ê= ìå= ~Çãáê~ÄäÉ= çìÄäá= ÇÛÉääÉJãÆãÉI= Éí= ëÛáä
äÛÉåáîêÉI=ÅÛÉëí=Éå=ä~=êÉåÇ~åí=ëçÄêÉK=NQ=Ê=iÉ=é~ê~ÇçñÉ=ìäíáãÉI=èìá=Éëí=éçìêJ
í~åí= äÛ~ííÉëí~íáçå=ãÆãÉ= ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉI= Éëí= èìÉ= ä~= Çáä~í~íáçå= Çì= ÅÌìê
éêçÇìáíÉ=é~ê= ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=Çì=Ççå=ÇÉë= ä~êãÉëK=iÉìê
ëìêÖáëëÉãÉåí= Éñí¨êáÉìê=Éëí= äÉ= ëáÖåÉ=ÇÉ= ä~= îáëáíÉ= áåí¨êáÉìêÉ=é~ê=aáÉì=ÇÉ
äÛßãÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉK
mçìêí~åíI= ÅÉííÉ= ÖêßÅÉ= Éëí= ÑìÖáíáîÉK= iÉ=ã~≤íêÉ= ëéáêáíìÉä= ÉñéäáèìÉ= èìÉ

ÅÛÉëí=éçìê=äÉ=ÄáÉå=ÇÉ=äÛßãÉ=èìÛÉääÉ=ëÉ=Å~ÅÜÉI=~Ñáå=ÇÉ=êÉä~åÅÉê=ëçå=Ç¨ëáê=Éí
ëìêíçìí=ÇÛ¨îáíÉê=èìÛÉääÉ=åÉ=ëÉ=ÖçåÑäÉ=ÇÉ=î~åáí¨K=fä=Éåîáë~ÖÉ=äÉë=êÉíçãÄ¨Éë
ÇÉ=äÛßãÉ=~éê≠ë=ëçå=¨ä¨î~íáçå=Éí=äìá=éêçÇáÖìÉ=ëÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉ=Éí
ÇÛÉëé¨ê~åÅÉ=éçìê=ÅÉë=íÉãéë=ÇáÑÑáÅáäÉë=NRK=fä=Éåîáë~ÖÉ=~ìëëá=äÉë=èì~íêÉ=Å~ìJ
ëÉë=èìá=éÉìîÉåí=Ç¨íçìêåÉê=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=W

Â=fä=ó=~=Åçããìå¨ãÉåí=èì~íêÉ=çÄëí~ÅäÉë=èìá=éÉìîÉåí=åçìë=Ç¨íçìêåÉê=ÇÉ
ÅÉë=ÇÉÖê¨ë=W=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=áå¨îáí~ÄäÉI=äÛìíáäáí¨=ÇÛìåÉ=ÄçååÉ=ÌìîêÉI=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ
Üìã~áåÉI= ä~=î~åáí¨=ãçåÇ~áåÉK=i~=éêÉãá≠êÉ=Éëí=ÉñÅìë~ÄäÉI= ä~=ëÉÅçåÇÉ=~ÅÅÉéJ
í~ÄäÉI=ä~=íêçáëá≠ãÉ=ãáë¨ê~ÄäÉI=ä~=èì~íêá≠ãÉ=Åçìé~ÄäÉK=NS=Ê

`ÛÉëí= ëìê= ÅÉ= í~ÄäÉ~ì= éÉêãÉíí~åí= ~ì= ÅçåíÉãéä~íáÑ= ÇÉ=ãáÉìñ= êÉé¨êÉê
ëçå=ÉååÉãáI=Éí=ëìê=ëçå=ÅçããÉåí~áêÉ=ãçê~äáë¨=èìÉ=ëÛ~ÅÜ≠îÉ=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ
dìáÖìÉë= ffK=j~áë= åçìë= Éå= êÉíáÉåÇêçåë= èì~åí= ¶= åçìë= éçìê= íÉêãáåÉê= ä~
ê¨Å~éáíìä~íáçå=éêçéçë¨É=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=uff=W

Â=`~ê=ä~=äÉÅíìêÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ä~=éêÉãá≠êÉI=ÅçããÉ=äÉ=ÑçåÇÉãÉåíX=ÉääÉ=ÑçìêJ
åáí=ìå=ëìàÉí=Éí=åçìë=ÅçåÇìáí=¶= ä~=ã¨Çáí~íáçåK=i~=ã¨Çáí~íáçå= êÉÅÜÉêÅÜÉ=éäìë
~ííÉåíáîÉãÉåí=ÅÉ=èìDáä=Ñ~ìí=Ç¨ëáêÉêX=Éå=ÅêÉìë~åíI=ÉääÉ=Ç¨ÅçìîêÉ=äÉ=íê¨ëçê=Éí=äÉ
ãçåíêÉX=ã~áë=ÅçããÉ=ÉääÉ=åÉ=éÉìí=äÉ=ë~áëáê=é~ê=ÉääÉJãÆãÉI=ÉääÉ=åçìë=ÅçåÇìáí
¶= ä~=éêá≠êÉK=i~=éêá≠êÉI= ëD¨äÉî~åí=ÇÉ= íçìíÉë= ëÉë= ÑçêÅÉë= îÉêë=aáÉìI= ÇÉã~åÇÉ= äÉ

NOK=Â=sáÇÉåë=ÉêÖç=~åáã~=èìçÇ=~Ç=ÇÉëáÇÉê~í~ã=ÅçÖåáíáçåáë=Éí=ÉñéÉêáÉåíá~É=ÇìäÅÉJ
ÇáåÉã=éÉê=ëÉ=åçå=éçëëáí=~ííáåÖÉêÉI=Éí=èì~åíç=ã~Öáë=~Ç=Åçê=~äíìã=~ÅÅÉÇáí=í~åíç=ã~Öáë
Éñ~äí~íìê=aÉìëK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=VQI=äK=NPRJNPUK

NPK=Â=açãáåìë=~ìíÉã=xÁz=ãÉÇáìã=çê~íáçåáë=Åìêëìë= áåíÉêêìãéÉåëI= ÑÉëíáåìë=ëÉ= áåJ
ÖÉêáí=Éí=~åáã~É=ÇÉëáÇÉê~åíá=ÑÉëíáåìë=çÅÅìêáíÁ=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=VSI=äK=NRVJNSPK

NQK=Â==áããÉãçêÉã=ëìá=ãáê~ÄáäáíÉê=ãçêíáÑáÅ~åÇç=îáîáÑáÅ~åë=Éí=áåÉÄêá~åÇç=ëçÄêá~ã
êÉÇÇÉåëK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=VSI=äK=NSTJNSUK

NRK=fÇKI=áÄáÇKI=¬=fuJufI=éK=NMMJNMTK
NSK=Â=pìåí=~ìíÉã=èì~íìçê=Å~ìë~É=èì~É=åçå=êÉíê~Üìåí=~Ä= áëíáë=éäÉêìãèìÉ=Öê~ÇáJ

ÄìëI= ëÅáäáÅÉí= áåÉîáí~Äáäáë= åÉÅÉëëáí~ëI= ÜçåÉëí~É= ~Åíáçåáë= ìíáäáí~ëI= Üìã~å~= áåÑáêãáí~ëI
ãìåÇá~äáë= î~åáí~ëK= mêáã~= ÉñÅìë~ÄáäáëI= ëÉÅìåÇ~= íçäÉê~ÄáäáëI= íÉêíá~=ãáëÉê~ÄáäáëI= èì~êí~
Åìäé~ÄáäáëK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=ufsI=éK=NNTJNNUI=äK=QMSJQNMK
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SQM `eofpqf^k==qolqqj^kk

íê¨ëçê=Ç¨ëáê~ÄäÉ=W= ä~= ëì~îáí¨=ÇÉ= ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK=i~=ÅçåíÉãéä~íáçåI= Éå= ëìêJ
îÉå~åíI=ê¨ÅçãéÉåëÉ=äÉ=ä~ÄÉìê=ÇÉë=íêçáë=éêÉãáÉêë=ÇÉÖê¨ëX=ÉääÉ=ÉåáîêÉ=ÇÉ=ä~=êçJ
ë¨É=ÇDìåÉ=Å¨äÉëíÉ=ÇçìÅÉìê=äDßãÉ=~äí¨ê¨ÉK=Ó=i~=äÉÅíìêÉ=Éëí=ìå=ÉñÉêÅáÅÉ=ÉñíÉêåÉI
ä~=ã¨Çáí~íáçå= Éëí= ìå= ~ÅíÉ= ÇÉ= äDáåíÉääáÖÉåÅÉ= áåí¨êáÉìêÉI= äDçê~áëçå= ìå= Ç¨ëáêI= ä~
ÅçåíÉãéä~íáçå=ìå=Ç¨é~ëëÉãÉåí=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=íçìí=ëÉåëK=iÉ=éêÉãáÉê=ÇÉÖê¨=Éëí
ÅÉäìá=ÇÉë=ÅçããÉå´~åíëI=äÉ=ëÉÅçåÇ=ÇÉë=éêçÖêÉëë~åíëI=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=ÇÉë=ÑÉêîÉåíëI
äÉ=èì~íêá≠ãÉ=ÇÉë=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=Ê=NTK

`Ü~Åìå=ÇÉ=ÅÉë=èì~íêÉ=ÇÉÖê¨ë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉë=ëìééçëÉ=~áåëá=äÉ
éê¨Å¨ÇÉåíI=Éí=çå=åÉ=ë~ìê~áí=ëÛ¨äÉîÉê=~ì=ÇÉêåáÉêI=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåI=èìÛçå
åÛ~áí= ÇÛ~ÄçêÇ= Öê~îá= äÉë= éê¨Å¨ÇÉåíëK= j~áë= ê¨ÅáéêçèìÉãÉåíI= ÅÜ~Åìå= ëìéJ
éçëÉ=äÉ=ëìáî~åíK=pÛ~íí~êÇÉê=áåÅçåëáÇ¨ê¨ãÉåí=¶=ä~=äÉÅíìêÉ=ëÉê~áí=áåìíáäÉ=ëá
~ìÅìåÉ=íêáíìê~íáçå=ÇÉ=ëçå=ÅçåíÉåì=åÛÉå=éê¨é~êÉ=äÛ~ëëáãáä~íáçåK=pÉ=éÉêÇêÉ
Ç~åë=ëÉë=éÉåë¨ÉëI=Éí=åÉ=é~ë=é~ëëÉê=~áåëá=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå=¶=ä~=ÑÉêîÉìê=ÇÉ
ä~=éêá≠êÉ=ëÉê~áíI=åçìë=äÛ~îçåë=Ç¨à¶=îìI=ìåÉ=ÉêêÉìê=ÇÉ=éÜáäçëçéÜÉK=j~áë=äÉ
é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ëÉÅçåÇÉ=¶=ä~=íêçáëá≠ãÉ=¨í~éÉ=êÉëíÉ=äáÄêÉ=Éí=äÉ=äáÉì=ãÆãÉ=ÇÉ
äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨I=åçìë=äÛ~îçåë=îì=¨Ö~äÉãÉåíK=^ì=Ç¨ëáê=ÇÉ=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ= å¨= Éå= äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= ã¨Çáí~íáçåI= ä~= îçäçåí¨= êÉëíÉ= äáÄêÉ= ÇÉ
ÅÜÉêÅÜÉê=çì=åçå=ë~=ë~íáëÑ~Åíáçå=Éå=aáÉìK=iìá=~ìëëá=ÇÛ~áääÉìêë=Éëí=äáÄêÉ=ÇÉ
ë~= ê¨éçåëÉ= Éí= ÇáëíêáÄìÉ= äÉë= ÖêßÅÉë= ÇÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå= ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ= äÉ
éäìë=ëçìîÉåí=áå~ííÉåÇìÉK=lå=åçíÉê~=äÉ=é~ê~ÇçñÉ=ÇÛìåÉ=áîêÉëëÉ=éêçÇìáíÉ
åçå=é~ê=ìå=îáå=Å~éáíÉìñI=ã~áë=é~ê=ä~=ÇçìÅÉìê=ÇÛìåÉ=êçë¨É=Å¨äÉëíÉK
oÉîÉåçåë=éçìêí~åí=ÉåÑáåI=ÅçããÉ=éêçãáëI=ëìê=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ

ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=äÛ~ëÅÉåëáçå=NUK=lå=åçíÉê~=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=èìÛÉääÉ=ëÉ
Å~ê~Åí¨êáëÉ= é~ê= ä~= ëìëéÉåëáçå= ÇÉ= äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ= EãÉåëF= ~ìJÇÉëëìë= ÇÛÉääÉJ
ãÆãÉK=kçìë=êÉíêçìîÉêçåë=ìåÉ=åçíáçå=ëÉãÄä~ÄäÉ=ÇÛìå=Â=ëìëéÉåÇáìã=Ê=ÇÉ
äÛßãÉ=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ëÉë= Ñ~Åìäí¨ë=å~íìêÉääÉë=ÅÜÉò=qÜçã~ë=d~ääìë=èìá= Éëí
ìåÉ=ëçìêÅÉ=ã~àÉìêÉ=ÇÉ=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~K=`ÜÉò=dìáÖìÉë=ffI=ä~=ãÉåë=Éëí
ëìëéÉåÇìÉ= Éå=aáÉì= ëáãéäÉãÉåí=é~êÅÉ=èìÛÉääÉ= ~ííÉåÇ=ÇÉ= äìá= ä~= äìãá≠êÉ
èìÛÉääÉ=åÛ~=éì=íêçìîÉê=Ç~åë=ä~=ã¨Çáí~íáçåK=bääÉ=Éëí=~áåëá=¨äÉî¨É=~ìJÇÉëëìë
ÇÛÉääÉJãÆãÉK=iÉ=íÉêãÉ=íçìíÉÑçáë=ÇÛÉñÅÉëëìë=èìá=ÅÜÉò=qÜçã~ë=ÇÉ=sÉêÅÉáä
ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= ¨í~éÉ= ÇáëíáåÅíÉ= Éí= ëìé¨êáÉìêÉ= ~ì= ëìëéÉåÇáìãI= åÛÉëí= é~ë
Éãéäçó¨=é~ê=dìáÖìÉëK=båÑáåI= ÅÉ=èìÉ=Ç¨ÖìëíÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåI= ÅÉ= ëçåí
ÇÉë= àçáÉë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶= ä~=ÇçìÅÉìê=¨íÉêåÉääÉK=^ìëëá=åÉ= ëçããÉëJåçìë=é~ë
ëìêéêáë=ÇÉ=îçáê= äÉ=èì~íêá≠ãÉ=¨ÅÜÉäçå=ê¨ëÉêî¨=~ìñ=ÄáÉåÜÉìêÉìñK=`ÉêíÉëI
dìáÖìÉë=ff=¨Åêáí=~î~åí=äÛÉÑÑçêí=ëÅçä~ëíáèìÉ=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=ä~=îáëáçå=Ä¨~J
íáÑáèìÉK=aÉ=éäìë=ëçå=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=éê¨ÇáäÉÅíáçå=ÉëíI=åçìë=äÛ~îçåë=Çáí=ä~=Ä¨~J
íáíìÇÉ=ÇÉë=ÅÌìêë=éìêëK=fä=åÉ=ÇáëíáåÖìÉ=ÇçåÅ=é~ë=ÉñéäáÅáíÉãÉåí= ä~=Ä¨~íáJ
íìÇÉ=Öçºí¨É=é~ê=äÉë=ÅçåíÉãéä~íáÑë=áÅáJÄ~ë=ÇÉ=ä~=îáëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=~ííÉáåíÉ
é~ê= äÉë= ÄáÉåÜÉìêÉìñ=Ç~åë= ä~= é~íêáÉ= Å¨äÉëíÉK= qçìíÉÑçáë= Ç~åë= ä~= éêçÖêÉëJ
ëáçå=èìá= Åä∑í= ä~= ê¨Å~éáíìä~íáçå= èìÉ= åçìë= îÉåçåë= ÇÉ= ÅáíÉê= ~ì= íÉêãÉ= Çì

NTK=Â=iÉÅíáç=Éåáã=èì~ëá=ÑìåÇ~ãÉåíìã=éêáã~=çÅÅìêêáíI=Éí=Ç~í~=ã~íÉêá~=ãáííáí=åçë
~Ç=ãÉÇáí~íáçåÉãK=jÉÇáí~íáç=èìáÇ=~ééÉíÉåÇìã=ëáí=ÇáäáÖÉåíáìë= áåèìáêáíI= Éí=èì~ëá=ÉÑÑçJ
ÇáÉåë=íÜÉë~ìêìã=áåîÉåáí=Éí=çëíÉåÇáíX=ëÉÇ=Åìã=éÉê=ëÉ=çÄíáåÉêÉ=åçå=î~äÉ~íI=ãáííáí=åçë
~Ç=çê~íáçåÉãK=lê~íáç=ëÉ= íçíáë=îáêáÄìë=~Ç=aÉìã=ÉêáÖÉåëI= áãéÉíê~í= íÜÉë~ìêìã=ÇÉëáÇÉJ
ê~ÄáäÉãI= ÅçåíÉãéä~íáçåáë= ëì~îáí~íÉãK=e~ÉÅ= ~ÇîÉåáÉåë= éê~ÉÇáÅíçêìã= íêáìã= ä~ÄçêÉã
êÉãìåÉê~íI= Çìã= ÅçÉäÉëíáë= êçêÉ= ÇìäÅÉÇáåáë= ~åáã~ã= ëáíáÉåíÉã= áåÉÄêá~íK= iÉÅíáç= Éëí
ëÉÅìåÇìã= ÉñíÉêáìë= ÉñÉêÅáíáìãI= ãÉÇáí~íáç= ëÉÅìåÇìã= áåíÉêáçêÉã= áåíÉääÉÅíìãI= çê~íáç
ëÉÅìåÇìã=ÇÉëáÇÉêáìãI=ÅçåíÉãéä~íáç=ëìéê~=çãåÉã=ëÉåëìãK=mêáãìë=Öê~Çìë=Éëí=áåÅáJ
éáÉåíáìãI=ëÉÅìåÇìë=éêçÑáÅáÉåíáìãI=íÉêíáìë=ÇÉîçíçêìãI=èì~êíìë=ÄÉ~íçêìãK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=¬
uffI=éK=NMSJNMVI=äK=OUTJPMMK

NUK=`ÑK=åK=QK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SQN

ÅÜ~éáíêÉ=uffI=çå=~ííÉåÇê~áí=~éê≠ë=äÉë=Ç¨Äìí~åíë=Éí=äÉë=éêçÖêÉëë~åíëI=ëÉäçå
ìåÉ= íê~Çáíáçå= ÇáçåóëáÉååÉI= äÉë= é~êÑ~áíëI= Éå= èìá= äÉë= ãçáåÉëI= îáî~åí= åçå
ëÉìäÉãÉåí=ëÉäçå=äÉë=éê¨ÅÉéíÉëI=ã~áë=ÉåÅçêÉ=ëÉäçå=äÉë=ÅçåëÉáäë=¨î~åÖ¨äáJ
èìÉëI= ëÉ= ëçåí= ÄáÉå= ëçìîÉåí= êÉÅçååìëK= lê= äÛÜìãáäáí¨= ÇÉ= dìáÖìÉë= Éí= äÉë
ÄÉëçáåë=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇÉÖê¨ë= äÉ= ÅçåÇìáëÉåí= ¶= ëìÄëíáíìÉê= ~ìñ= é~êÑ~áíëI
ÇÉìñ=Öê~ÇÉë=ÄáÉå=ÇáëíáåÅíë=W= ÅÉäìá=ÇÉë= ÑÉêîÉåíë= EÇÉîçíçêìãF=Éí=ÅÉäìá=ÇÉë
ÄáÉåÜÉìêÉìñK=pÉìäë= äÉë= ÄáÉåÜÉìêÉìñ= ëçåí= ÇçåÅ=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= áåëí~ää¨ë
Ç~åë=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK=iÉë=éäìë=é~êÑ~áíë=ÇÉë=ãçáåÉë=ÅçåíÉãéä~íáÑëI=ÅÉìñ
èìá= ëçåí= ÑÉêîÉåíëI= êÉëíÉåí= Éå= Ñ~áí= Ç~åë= äÛçêÇêÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨îçíáçåI= ÇÛìåÉ
éêá≠êÉI= ÅÉêíÉë= ê¨ÅçãéÉåë¨É= ÇÉ= ÖêßÅÉë= ÅçåíÉãéä~íáîÉë= ÅçããÉ= ~ìí~åí
ÇÛ¨ä¨î~íáçåë= ÑìÖáíáîÉë=~ìñ=ÇçìÅÉìêë=ÇÉ= äÛ¨íÉêåáí¨K=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~= áåJ
íÉêîÉå~åí= èì~åí= ¶= äìá= ~äçêë= èìÉ= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= ëÅçä~ëíáèìÉ= ëìê= ä~= îáëáçå
Ä¨~íáÑáèìÉ=Éëí=Ç¨à¶=ÄáÉå=~î~åÅ¨É=ÇÉîê~=ä~=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåK

OK=erdrbp==ab==_^ij^=W=k^fpp^k`b==ab==i^==jvpqfnrb==^ccb`qfsb

i~=qÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉI=Ç¨ëáÖå¨É=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=é~ê=äÉë=ã¨Çá¨î~ìñ=¶
é~êíáê=ÇÉ=ëçå=áåÅáéáí=W=Â=sá~É=páçå=äìÖÉåí=Ê=Ñìí=¨ÅêáíÉ=ÉåíêÉ=NOUV=Éí=NOVTK
pçå= íáíêÉ= êÉåîçáÉ= ÉñéäáÅáíÉãÉåí= ¶= äÛÌìîêÉ= ÇÉ= aÉåóëI= Éí= ëáíìÉ= ~áåëá
ÇÛÉãÄä¨É=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=íê~Çáíáçå=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=`Ü~êJ
íêÉìñ=NVK= fä= ëÛ~Öáí=ÇÉë=ÅçããÉåí~íÉìêë=Çì=éëÉìÇçJ^ê¨çé~ÖáíÉ= Éí= Éå=é~êíáJ
ÅìäáÉê=ÇÉ=qÜçã~ë=d~ääìë=ëçå=éêáåÅáé~ä=áåëéáê~íÉìê=èìá=Ñìí=^ÄÄ¨=ÇÉ=sÉêJ
ÅÉáäI= áåíÉêéê¨í~åí=aÉåóë=Ç~åë=ä~=íê~Çáíáçå=ÇÉ=p~áåíJsáÅíçêK=^ìëëá= äÉ=éä~å
Çì=qê~áí¨=ÇÉ=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=êÉéêÉåÇJáä=éçìê=ëÉë=íêçáë=é~êíáÉë=äÉë=îçáÉë
éìêÖ~íáîÉI= áääìãáå~íáîÉ= Éí= ìåáíáîÉI= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ~ìñ= íêçáë= çÑÑáÅÉë= ÇÉë
~åÖÉë=W=éìêÖÉêI= áääìãáåÉêI=éÉêÑÉÅíáçååÉê=OMK=kçíçåë=~ì=é~ëë~ÖÉ=èìÉäèìÉë
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëK=iÉë=íêçáë=çÑÑáÅÉë=ÇÉë=~åÖÉë=ëçåí=ÇÉîÉåìë=ÇÉë=îçáÉëK=i~=ÇÉêJ
åá≠êÉ= îçáÉ= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ìåáíáîÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= ãóëíáèìÉ= ÇáçåóJ
ëáÉååÉ=Ççåí=äÉ=ëçããÉí=Éëí=ìåÉ=ìåáíáçå=EÜ¨åçëáëF=Éí=åçå=ìåÉ=ÅçåíÉãéä~J
íáçå=ONK= a~åë= ìå= Éëéêáí= ÇáçåóëáÉåI= eìÖìÉë= Ñ~áí= ÅçêêÉëéçåÇêÉ= äÉë= íêçáë
îçáÉë=~ìñ=ÅçããÉå´~åíëI=~ìñ=éêçÖêÉëë~åíë=Éí=~ìñ=é~êÑ~áíëK
iÉ= ã¨Çá~íÉìê= Éñéäáèì~åí= ÅÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= ~åÖ¨äáèìÉë= ~ìñ

îçáÉë= Üìã~áåÉë= ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= ãóëíáèìÉ= Éëí= áåÇ¨åá~ÄäÉãÉåí= qÜçã~ë

NVK=j~áë= ÅÉííÉ= áåÑäìÉåÅÉ= ÇDìåÉ= ãóëíáèìÉ= ÇáçåóëáÉååÉ= é~ëë~åí= é~ê= äÉë= sáÅíçêáåë
éìáë=äÉë=cê~åÅáëÅ~áåë=åÉ=åçìë=ëÉãÄäÉ=é~ë=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìêÉ=¶=ìåÉ=~éé~êíÉå~åÅÉ
ÇÉ=eìÖìÉë=¶=ÅÉí=çêÇêÉ=ÅçããÉ=äÉ=ëìÖÖ≠êÉ=eK=t~ää~ÅÜK=eìÖìÉë=Éëí=Éå= Ñ~áí= ê¨ÅÉéíáÑ=¶
Äçå=åçãÄêÉ=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇDìåÉ=íê~Çáíáçå=ëéáêáíìÉääÉ=ãçå~ëíáèìÉ=~ää~åí=ÇÉ=gÉ~å=`~ëJ
ëáÉå=¶=qÜçã~ë=d~ääìëK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=äDÜ¨êáí~ÖÉ=Å~êíìëáÉå=åDÉëí=é~ë=å¨ÖäáÖÉ~J
ÄäÉI=ãÆãÉ=ëDáä=Éëí=áåí¨Öê¨=¶=ìåÉ=Ççãáå~åíÉ=ÇáçåóëáÉååÉK=i~=íÜ≠ëÉ=ÇÉ=eK=t~ä~ÅÜ=Éëí=ÇÉ
éêÉãá≠êÉ= áãéçêí~åÅÉ= åçí~ããÉåí= éçìê= ëáíìÉê= ä~= qÜ¨çäçÖáÉ= ãóëíáèìÉ= ÇÉ= _~äã~= ~ì
ëÉáå=ÇÉ= ä~=ê¨ÑäÉñáçå=ÇÉ=ëçå=íÉãéë=ëìê= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì= EÉå=é~êíáÅìäáÉê=ÅÜÉò
d¨ê~êÇ=ÇD^ÄÄÉîáääÉ=Éí=eÉåêá=ÇÉ=d~åÇFI=îçáêÉ=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=¨îÉåíìÉääÉ=ëìê=läáîáK=qçìJ
íÉÑçáëI= ÅçããÉ= äDáåÇáèìÉ=aÉååáë=aK=j~êíáåI= ÉääÉ= ~= íÉåÇ~åÅÉ=¶= ëçìëJÉëíáãÉê= ÅÜÉò=eìJ
ÖìÉë=äDÜ¨êáí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=íê~Çáíáçå=é~íêáëíáèìÉI=ÇáêÉÅí=çì=ã¨Çá~íáë¨=é~ê=ä~=íê~Çáíáçå=ãçå~ëJ
íáèìÉK= rå= éçáåí= áãéçêí~åí= èìá= êÉëíÉ= ¶= ÉñéäçêÉê= Éëí= ÅÉäìá= Çì= Â=ê~éíìë=Ê= Åçåëíáíì~åí
Ç~åë=äDÉëéêáí=ÇÉë=ëÅçä~ëíáèìÉë=ÅçåíÉãéçê~áåë=ÇÉ=_~äã~I=äÉ=ëçããÉí=ÇÉ=íçìíÉ=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì=éçëëáÄäÉ=Éå=ÅÉ=ãçåÇÉK

OMK=`ÑK=åçí~ããÉåíI=eá¨ê~êÅÜáÉ=`¨äÉëíÉI= fffI=NSR=_=ëèKI= íê~ÇKX=jK=ÇÉ=d^kafii^`I=^ìJ
ÄáÉêI=m~êáëI=NVQPI=éK=NVTJNVUK

ONK=`ÑK= vë~ÄÉä=ab=^kaf^I=eÉåçëáë=W= äDìåáçå= ¶=aáÉì= ÅÜÉò= aÉåóë= äD^ê¨çé~ÖáíÉI= iÉáÇÉåI
NVVSK
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SQO `eofpqf^k==qolqqj^kk

d~ääìë= Ççåí= áä= åçìë= Ñ~ìí= ê~ééÉäÉê= èìÉäèìÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= èìá= îáÉåJ
Çêçåí=¨Åä~áêÉê=äÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=`Ü~êíêÉìñK=iÛ~ÄÄ¨=ÇÉ=sÉêÅÉáä=ä~áëëÉ=ÇÉë
ÅçããÉåí~áêÉë= ëìáîáë= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë=ÌìîêÉë= ÇÉ= aÉåóëI= ã~áë= ~ìëëá= Çì
`~åíáèìÉ=ÇÉë=`~åíáèìÉëK=fä=ÅçåëáÇ≠êÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=ÅçããÉ=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~
íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉ=Ççåí=ä~=íÜ¨çêáÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Éñéçë¨É=é~ê=aÉåóë=Éå=ëçå
ÌìîêÉ=èìá=éçêíÉ=ÅÉ=íáíêÉK=a~åë=ëçå=éêçäçÖìÉ=~ì=ÇÉêåáÉê=ÇÉ=ëÉë=ÅçããÉåJ
í~áêÉë=Çì=`~åíáèìÉI=áä=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÉ=ÅÛÉëí=äÛßãÉ=ÉääÉJãÆãÉ=èìá=Éëí=çêÇçåJ
å¨É= ëÉäçå= äÉë= çêÇêÉë= ÇÉ= ä~= Üá¨ê~êÅÜáÉ= ~åÖ¨äáèìÉK= iÉ= ë¨ê~éÜáå= Ççåí= áä
é~êäÉ=Éëí=~áåëá=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛßãÉI=ä~=ÑáåÉ=éçáåíÉ=ÇÉ=ëçå=~ÑÑÉÅíáîáí¨I=ë~=ëóåÇ¨J
ê≠ëÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= ëÛìåáê= ¶= aáÉìK= iÉë= ~ìíêÉë= éìáëë~åÅÉë= ÇÉ= äÛßãÉ
ëÛçêÇçååÉåí= ~áåëá= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Üá¨ê~êÅÜáÉë= ~åÖ¨äáèìÉë= ëÉäçå= äÉ
ëÅÜ¨ã~=ëìáî~åí=èìÉ=åçìë=êÉéêÉåçåë=¶=gK=_~êÄÉí=W

aáëçåë= Äêá≠îÉãÉåí= èìÛ~ìñ= íêçáë= éêÉãáÉêë= çêÇêÉë= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= äÉë
éêÉãá≠êÉë= ~ééê¨ÜÉåëáçåë= å~íìêÉääÉë= ÇÉ= äÛßãÉI= Ç~åë= äÉìê= ëáãéäáÅáí¨=OO

éçìê=äÉë=~åÖÉëI=äÛ~ååçåÅá~íáçå=é~ê=äÉë=~êÅÜ~åÖÉë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=ÅçããçJ
Çìë= Éí= äÛáåÅçããçÇìë=OPK= ^ìñ= mêáåÅáé~ìí¨ë=OQI= áä= êÉîáÉåí= ÇÉ= ÇáêáÖÉê= äÛßãÉ
îÉêë=äÉ=ÄáÉå=Ç¨ëáê~ÄäÉ=çì=ÇÉ=ä~=Ç¨íçìêåÉê=Çì=ã~ä=¶=ÑìáêI=Éå=ìå=éêÉãáÉê
ãçìîÉãÉåí=èìá=åÛÉëí=ÉåÅçêÉ=èìÛáåëíáåÅíáÑK=`~ê=ÅÛÉëí=~ì=èì~íêá≠ãÉ=çêÇêÉ
ëÉìäÉãÉåí=ORI=èìÉ=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉåí=ëÉäçå=qÜçã~ëI= äÉë=ãçìîÉãÉåíë=îçäçåí~áJ

OOK=Â=fåÑáãìë= çêÇç= áåÑáãÉ= ÜáÉê~êÅÜáÉ= èìá= ÇáÅáíìê= ~åÖÉäáÅìëI= ÅçåíáåÉí= éêáã~ë= Éí
ëáãéäáÅÉë=~ééêÉÜÉåëáçåÉë=å~íìê~äÉëI=í~ã=áåíÉääÉÅíìë=èì~ã=~ÑÑÉÅíìë=ëáåÉ=~äáèì~=ÇáÅí~J
íáçåÉ= ÅçããçÇá= îÉä= áåÅçããçÇá= èìÉ= í~åèì~ã= ~åÖÉäáI= áÇ= Éëí= åìåíááI= ~äáèìáÇ= ~åáãÉ
ëáãéäáÅáíÉê= ~ååìåíá~åíK=Ê= qelj^p= d^iirpI= qêçáëá≠ãÉ= ÅçããÉåí~áêÉ= Çì= `~åíáèìÉ= ÇÉë
`~åíáèìÉëI= ¨ÇK= gK=_^o_bqI=`çããÉåí~áêÉë=Çì=`~åíáèìÉ=ÇÉë=`~åíáèìÉëI=sêáåI=m~êáëI= NVSTI
éK=NMUK=iÉ=ëÅÜ¨ã~=Éëí=êÉéêáë=ÇÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=¶=ÅÉ=äáîêÉK

OPK=Â=jÉÇáìë=çêÇç=å~íìê~äÉë=ÅçåíáåÉí=ÇáÅí~íáçåÉë=~ééêÉÜÉåëçêìãI=ìíêìã=îáÇÉ~åJ
íìê=ÅçããçÇ~=îÉä=áåÅçããçÇ~I=Éí=Üááë=Ñáí=~ååìåíá~íáç=éêáåÅáé~äáçê=èì~ã=ëáí=éêáã~K=ÊI
fÇKI=áÄáÇK

OQK=Â=qÉêíáìë= ÅçåíáåÉí= ~ééÉíáíìë= Éí= ÑìÖ~ë= ~ééêÉÜÉåëçêìã= ëÉÅìåÇìã= ÇáÅí~íáçåÉë
ÅçããçÇá= îÉä= áåÅçããçÇáX= ÑìÖ~= ~ìíÉã= Éëí= ã~äá= Éí= ~ééÉíáíìëI= ÄçåáI= Éí= áí~= áëíÉ= çêÇç
éêÉÄÉí=ÇìÅ~íìã= áåÑÉêáçêáÄìë= áå=ÇáîáåáëX=èìçÇ= ëáÖå~íìê=åçãáåÉ=éêáåÅáé~íììãK=ÊI= fÇKI
áÄáÇK

ORK=Â=nì~êíìë=çêÇçI=èìá=Éëí=áåÑáãìë=áå=ëÉÅìåÇ~=ÜáÉê~êÅÜá~=ãÉåíáëI=ÅçåíáåÉí=îçäìåJ
í~êáçë=ãçíìë=áåíÉääÉÅíìë=Éí=~ÑÑÉÅíìë=~=äáÄÉêç=~êÄáíêáç=á~ã=ÉñÅÉéíçëI=Çáëí~åíá~ã=Äçåá=Éí
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SQP

êÉë= ÇÉ= äÛáåíÉääÉÅíìë= Éí= ÇÉ= äÛ~ÑÑÉÅíìëK= iÉë= mìáëë~åÅÉë= çêÇçååÉåí= é~ê= ìåÉ
ëÉåíÉåÅÉ= ê~íáçååÉääÉ= äÛ~ÑÑÉÅí= ÅçããÉ= ~ìëëá= äÛáåíÉääÉÅí= îÉêë= äÉ= ëçìîÉê~áå
ÄáÉåI=çêÇêÉ=ê¨~äáë¨=é~ê=äÉë=sÉêíìë=OSK=^ì=ëáñá≠ãÉ=ÇÉÖê¨I=ÅÉäìá=ÇÉë=açãáå~J
íáçåë=OTI=äÉë=ëçããÉíë=E~éáÅÉëF=ÇÉ=äÛ~ÑÑÉÅíìë=Éí=ÇÉ=äÛáåíÉääÉÅíìë=ëçåí=íÉåÇìë=Éí
ÅçããÉ= ëìëéÉåÇìë= îÉêë= äÉë= ê~óçåë= ëìé¨êáÉìêë= ÇÉ= ä~= ÖêßÅÉK= ^ì= ëìëéÉåJ
Çáìã= ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ= íÉåëáçåë=ÇÉë= áåÇìëíêáÉë=ãáëÉë= Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë
äÉë= íêçáë= çêÇêÉë= ÇÉ= ä~= Üá¨ê~êÅÜáÉ= áåíÉêã¨Çá~áêÉI= ëìÅÅ≠ÇÉ= Ç~åë= äÉë= íêçáë
çêÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë= äÛÉñÅÉëëìë=OUK=lå=åçíÉê~= ä~=ÅìêáÉìëÉ= íÜ¨çäçÖáÉ=Çì=sÉêJ
ÅÉääÉåëáë=èìá=¶=ä~=å~íìêÉ=ëÉìäÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉë=íêçáë=éêÉãáÉêë=çêÇêÉë
Éí= ¶= ÅÉë= áåÇìëíêáÉë= áåíÉêîÉå~åí= Ç~åë= äÉë= íêçáë= ëìáî~åíë= Ñ~áí= ëìÅÅ¨ÇÉê= ä~
ÖêßÅÉ=éìêÉK=i~=ÖêßÅÉ=åÉ=îáÉåíJÉääÉ=é~ë=íçìàçìêë=~ëëìãÉê=ä~=å~íìêÉ\=j~áë
áÅá= ÅÛÉëí= äÛÉñÅÉëëìë= èìá= äÛ¨ä≠îÉ= ~ìJÇÉëëìë= ÇÛÉääÉJãÆãÉK= `çããÉå´~åí= é~ê
äÛçêÇêÉ=ÇÉë=qê∑åÉë=OVI= áä=ãçåíÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=`Ü¨êìÄáåë=PM=çª= áåíÉääÉÅíìë= Éí
~ÑÑÉÅíìë=ëçåí=~ííáê¨ë=ÅçåàçáåíÉãÉåí=îÉêë=äÉë=ëçããÉíë=ÇÉ=äÉìêë=éçëëáÄáäáí¨ë
ÇÛ~ÅÅìÉáä= Çì= ÇáîáåK= qçìíÉÑçáëI= äÛáåíÉääÉÅí= åÉ= é~êîáÉåí= é~ë= ¶= ÉñÅ¨ÇÉê= ëçå
ãçÇÉ=éêçéêÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=Ç¨Ñ~áääÉ=~ì=ëÉìáä=Çì=åÉìîá≠ãÉ=Éí=ÇÉêJ
åáÉê= çêÇêÉK= `ÛÉëí= ÅÉäìá= ÇÉë= ÑÉêîáÇçë= ÑìäÖçêÉëI= Éí= ÇÉë= ÑìäÖáÇçë= ÑÉêîçêÉë= çª
éÉìí= é~êîÉåáê= äÛ~ÑÑÉÅíáç= éêáåÅáé~äáë= ëÉìäÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÛìåáçå= ¶=aáÉìI= Éí= êÉJ
ä~ó~åí=~áåëá= áåíÉääÉÅíìë=Éí=~ÑÑÉÅíìë=PNK=iÛ~ÑÑÉÅíáç=éêáåÅáé~äáë= ÉåÅçêÉ=~ééÉä¨É

ã~äá=Åìã=ÇÉäáÄÉê~íáçåÉ=ê~íáçåáë=Éñ~ãáå~åíÉë=Éí=çêÇáå~åíÉë=ãÉåíÉãI=èì~åíìã=Éëí=áå
áéëáëI=éÉê=ÇÉÑáåáíáî~ã=ëÉåíÉåíá~ã=~Ç=~ééÉíÉåÇìã=Éí=èìÉêÉåÇìã=íçíáë=îáêáÄìë=~ÑÑÉÅíìë
Éí= áåíÉääÉÅíìë= ëìããìã=Äçåìã=Éí= ~Ç= êÉéÉääÉåÇìã=çãåá~= çÄëí~Åìä~X= åçãÉå= ~ìíÉã
éçíÉëí~íììã=ëáÖåáÑáÅ~í=çêÇáå~íáçåÉãI=ëÉÅìåÇìã=aáçåóëáìãK=ÊI=fÇKI=áÄáÇK

OSK=Â=nìáåíìëI= èìá= Éëí= ãÉÇáìë= ãÉÇáÉ= ÜáÉê~êÅÜáÉI= ÅçåíáåÉí= î~äáÇ~= ãÉåíáë= êçÄçê~
îáêíìíìã= å~íìê~äáìã= Éí= Öê~íìáí~êìã= ~Ç= ÉñÉèìÉåÇìã= ÑçêíáíÉê= èìçÇ= ~= éçíÉëí~íáÄìë
êÉÅíÉ=ÇÉÅêÉíìã=ÉëíX=èìçÇ=åçí~íìê=åçãáåÉ=îáêíìíìãK=ÊI=fÇKI=áÄáÇK

OTK=Â=pÉñíìëI=èìá=ëìããìë=Éëí=áå=ãÉÇá~=ÜáÉê~êÅÜá~I=ÅçåíáåÉí=~ìíÜÉåíáÅ~=áãéÉêá~=äáJ
ÄÉêá=~êÄáíêáá=èìáÄìë=~éáÅÉë=~ÑÑÉÅíìë=Éí=áåíÉääÉÅíìë=íçí~=îáêíìíÉ=ëìëéÉåÇìåíìê=~Ç=ëìëÅáJ
éáÉåÇìã=Çáîáåçë=ëìéÉê~ÇîÉåíìë=èì~åíìã=éçëëáÄáäÉ=Éëí=äáÄÉêç=~êÄáíêáç=~Çáìíç=~=Öê~J
íá~I=Éí=Üìáìë=ëìëéÉåÇáá=Éí=áãéÉêáá=Éí=äáÄÉêí~íáë=ëìÄäáãáí~ë=åçí~íìê=åçãáåÉ=Ççãáå~íáçJ
åìãK= få= áëíç= ~ìíÉã=çêÇáåÉI=ãÉåë= ~ÇÜìÅ= ëçÄêá~I= ÉñíÉåÇáíìê= Éí= ÉñÉêÅÉíìê= ~Ç= ê~Çáìã
ëìéÉêáçêÉãI=xìëèìÉz=~Ç=ëìããçë=å~íìêÉ=ëìÉ=íÉêãáåçëK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=NMUJNMVK

OUK=Â=fåÑáã~=ãÉåíáë=ÜáÉê~êÅÜá~= Åçåëáëíáí= áå= áéë~= Éáìë=å~íìê~I=ãÉÇá~= áå= áåÇìëíêá~I
èìÉ=áåÅçãé~ê~ÄáäáíÉê=ÉñÅÉÇáí=å~íìê~ãI=ëìãã~=áå=ÉñÅÉëëì=ãÉåíáëK=få=éêáã~=çéÉê~íìê
ëçä~=å~íìê~I=áå=ëìãã~I=ëçä~=Öê~íá~I=áå=ãÉÇá~=ëáãìä=çéÉê~åíìê=Öê~íá~=Éí=áåÇìëíêá~K=ÊI=fÇKI
áÄáÇI=éK=NMUK

OVK=Â=pÉéíáãìë=çêÇç=éÉê=ãÉåíáë=ÉñÅÉëëìã=ëìëÅÉéíáîìë=Éëí=ëìéÉê~ÇîÉåíìë=ÇáîáåáX
ìåÇÉ= íÜêçåçêìã=åçãáåÉ= ÅÉåëÉíìêI= Éí= èìçí= ëìåí=ãÉåíáë= ëáåìëI= îÉä= Å~é~Åáí~íÉë= áääáìë
ëìéÉêëìÄëí~åíá~äáë=ê~Çáá=ëìéÉêëáãéäáÅáë=áå=ÉëëÉåíá~=Éí=ãìäíáéäáÅáë=áå=ÉÑÑáÅ~Åá~I=íçí=ëìåí
íÜêçåáK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=NMVK

PMK=Â=lÅí~îìë=çêÇç=ÅçåíáåÉí=çãåáãçÇ~ã=ÅçÖåáíáçåÉã= áåíÉääÉÅíìë= ~ííê~Åíá=Çáîáå~
ÇáÖå~íáçåÉI=èìç=åçå=î~äÉí=~ëÅÉåÇÉêÉI=Éí=~ÑÑÉÅíìë=~ííê~ÅíáI=~ííê~ÅíáçåÉã=Éí=ëìããáí~íÉã
áåíÉääÉÅíìë= ~ííê~Åíá= åçå= ÉñÅÉÇÉåíáëK= páãìä= Éåáã= ~ííê~Üìåíìê= Éí= èì~ëá= Åç~ãÄìä~åí
~ÑÑÉÅíìë=Éí=áåíÉääÉÅíìë=ìëèìÉ=~Ç=åçîáëëáãìã=ÇÉÑÉÅíìã=áåíÉääÉÅíìë=èìá=Éëí= áå=ëìããáJ
í~íÉ= Üìáìë= çêÇáåáë= ÅÜÉêìÄáãI= èìÉã= áåíÉääÉÅíìë= Éíá~ã= ~ííê~Åíìë= åçå= ÉñÅÉÇáíI= ëÉÇ= áÄá
Ü~ÄÉí= ëìÉ= ÅçÖåáíáçåáë= Éí= ëìá= äìãáåáë= Åçåëìãã~íáçåÉãX= ìåÇÉ= çêÇç= áääÉ= ÅÜÉêìÄáã
îçÅ~íìêK=ÊI=fÇKI=áÄáÇK

PNK=Â=kçåìë= ÅçåíáåÉí=éêáåÅáé~äá~= áå=aÉìã=ëìëéáêá~I= ëìéÉêáåíÉääÉÅíì~äÉë= ÉñíÉåëáçJ
åÉë= Éí= áããáëëáçåÉëI= ÑÉêîáÇçë= ÑìäÖçêÉë= Éí= ÑìäÖáÇçë= ÑÉêîçêÉëI= ~Ç= èìçêìã=çãåáìã= ëìJ
ÄäáãÉë= ÉñÅÉëëìë= Éí= ÉñÅÉÇÉåíÉë= ëìÄäáãáí~íÉë= áåíÉääáÖÉåíá~= íê~Üá= åçå= éçíÉëíI= ëÉÇ= ëçä~
éêáåÅáé~äáë=~ÑÑÉÅíáç=aÉç=ìåáÄáäáëK=få=ÜçÅ=çêÇáåÉ=çÑÑÉêìåíìê=çê~íáçåÉë=Å~ëíáëëáãÉ=èìáÄìë
aÉç= ~ëëìãìëI=aÉ=ÇáîK=åçãK= P= ~K= fëíÉ= çêÇç=aÉìã= ~ãéäÉñ~íìê= Éí= ëéçåëá= ~ãéäÉñáÄìë
~ãáÅáíìêI=ëéÉÅìäìã=åÉëÅáíI=j~êáÉ=éçêíáçåÉã=éÉêÅáéáí=èìÉ=åçå=~ìÑÉêÉíìêI=iìÅK=NMK=få=ÜçÅ
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SQQ `eofpqf^k==qolqqj^kk

ëçããÉí=ÇÉ=äÛßãÉI=~éÉñ=ãÉåíáë=çì=¨íáåÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ëóåÇ¨ê≠ëÉI=ëÅáåíáää~=ëóåJ
ÇÉêÉëáëI= éêÉåÇ= ~äçêë= äÉ= êÉä~áë= ÇÉë= ÇÉìñ= éìáëë~åÅÉë= å~íìêÉääÉë= Ç¨Ñ~áää~åJ
íÉë=POK=bëíJÉääÉ=äÛ~ÑÑÉÅíáçå=éìêÉ=Éí=ëáãéäÉI=äÛ~ÑÑÉÅíìë=Çì=ÇÉÖê¨=éê¨Å¨ÇÉåíI=çì
èìÉäèìÉ=éìáëë~åÅÉ= ëìé¨êáÉìêÉ=¶= äÛ~ÑÑÉÅíìë= ÅçããÉ=¶= äÛáåíÉääÉÅíìë= Éí=Ççåí
äÛçé¨ê~íáçå=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=ìäíáãÉãÉåí=é~ê=ä~=Çáëéçëáíáçå=¶=äÛìåáçå=E~éíáJ
íìÇç=~Ç=ìåáíáçåÉãFI=çì=éäìë=Éñ~ÅíÉãÉåí=¶= äÛìåáíáçå\=lå=åçíÉê~=~ì=é~ëJ
ë~ÖÉ=èìÉ=äÛ~ääìëáçå=¶=ä~=ÑáÖìêÉ=ÇÉ=j~êáÉI=ëóãÄçäáë~åí=éçìê=íçìí=Éëéêáí=ÇÉ
äÛ¨éçèìÉ=ä~=îáÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉI=Ñ~áí=ÄáÉå=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉ= äÉ=ëçããÉí=ÇÉ= ä~
ÅçåíÉãéä~íáçåI=ãÆãÉ=ëÛáä=äìá=Éå=Ç¨åáÉ=íçìí=ÅçåíÉåì=áåíÉääÉÅíìÉäK
iÛáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=íÉñíÉ=~ãÄáÖì=Çì=sáÅíçêáå=é~ê=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äJ

ã~=î~=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=~äíÉêå~íáîÉI=Éí=áä=îçáí=Ç~åë=ä~=qÜ¨çäçJ
ÖáÉ=jóëíáèìÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=äÛìåáíáçå=çÄíÉåìÉ=~ì=ÇÉêåáÉê=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ä~
Üá¨ê~êÅÜáÉ=Å¨äÉëíÉ=Éí=éëóÅÜçäçÖáèìÉI=ìåÉ=ìåáçå=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉI=ë~åë
Åçåå~áëë~åÅÉ= ~åí¨Å¨ÇÉåíÉ= çì= ÅçåÅçãáí~åíÉ=PPK= fä= äÉ= éê¨ÅáëÉ= ¶= éäìëáÉìêë
êÉéêáëÉë=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=ä~=nì~Éëíáç=ÇáÑÑáÅáäáë=èìáI=Åçãéçë¨É=ëÉäçå
äÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=Çáëéìí¨ÉI=ëìáí=ëçå=íê~áí¨=ÇÉ=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉK

çêÇáåÉK= ëéçåëç= Éí= ëéçåëÉ= äÉÅíìäìë= ÅçääçÅ~íìêK=aÉ= áëíç= áå= áåÑÉêáçêÉë= çêÇáåÉë= ëÉêá~íáã
Ñäìáí=Çáîáåá=äìãáåáë=áåìåÇ~íáç=ÊI=fÇKI=áÄáÇK

POK=fÇKI=áÄáÇKI=TI=RI=éK=ONVK
PPK=iÉ= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÇÉ= ä~=ãóëíáèìÉ= ÇÉ=eìÖìÉë= ~îÉÅ= ë~= ëçìêÅÉ= ÅÜÉò= qÜçã~ë

d~ääìë=ëìÖÖ≠êÉ=ÄáÉå=èìÉ=ÅDÉëí=ëÉìäÉãÉåí=Ç~åë=äDìäíáãÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=ä~=ëìêêÉÅíáç=áÖåçí~I=èìÉ
íçìíÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=~åí¨Å¨ÇÉåíÉ=çì=ÅçåÅçãáí~åíÉ=Çáëé~ê~≤íK=aÉååáë=aK=j~êíáå=~= ê~áJ
ëçå= ÇDÉå= Ñ~áêÉ= àìëíáÅÉ= ¶= eìÖìÉë= Éí= ãÆãÉ= ¶= ëçå= ÇáëÅáéäÉ= ÅÜ~êíêÉìñ= Çì= usÉ= ëá≠ÅäÉI
sáåÅÉåí= ÇÛ^ÖÖëÄ~ÅÜI= Ç~åë= äDáåíêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ëçå= äáîêÉ= E`~êíÜìëá~å= péáêáíì~äáíóÁ= çéK
ÅáíKF=W=äÉìê=ãóëíáèìÉ=åÉ=ëÉãÄäÉ=é~ë=Ç¨åì¨É=ÇÉ=íçìí=ÅçåíÉåì=áåíÉääÉÅíìÉä=Ç~åë=äÉë=éêÉJ
ãá≠êÉë=éÜ~ëÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ=îçáÉë=éìêÖ~íáîÉ=Éí=áääìãáå~íáîÉK=qçìíÉÑçáëI=Ç~åë=ä~
ãÉëìêÉ=çª=äDìå=Éí=äD~ìíêÉ=~ìíÉìê=Ñçåí=ÇÉ=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉI=äD~ëÅÉåëáçå=ÇÉë=ëáãJ
éäÉë=îÉêë=aáÉìI= áä=åDÉëí=é~ë=ÉñÅäì=èìÉ=ÅÉë=éÜ~ëÉë=éê¨é~ê~íçáêÉë=ãÆãÉ=éìáëëÉåí= ÆíêÉ
î¨ÅìÉë= ëÉäçå=ìå=ãçÇÉ=éäìë= ~ÑÑÉÅíáÑ= èìDáåíÉääÉÅíìÉäK=iD~å~äçÖáÉ= ëìê= ä~èìÉääÉ= åçìë= êÉJ
îáÉåÇêçåë= ÇÉ= äD¨í~ó~ÖÉ= ÇÉ= Äçáë= ÑáÖìê~åí= ÅÉë= éÜ~ëÉë= éê¨é~ê~íçáêÉëI= Ççåí= çå= éÉìí= ëÉ
é~ëëÉê=ìåÉ=Ñçáë=äÉ=éçåí=Åçåëíêìáí=Éå=Çìê=éçìê=¨îçäìÉê=äáÄêÉãÉåí=Ç~åë=ä~=îçáÉ=ìåáíáîÉ
èìDáä=ÑáÖìêÉI=åDÉñÅäìí=é~ë=ìåÉ=~ëÅÉåëáçå=éêçé¨ÇÉìíáèìÉI=ÅÉêíÉë=åçå=Ç¨åì¨É=ÇÉ=ëÅçêáÉë
áåíÉääÉÅíìÉääÉëI=ã~áë=Ççãáå¨É=Ç¨à¶=éäìí∑í=é~ê=ä~=ÇáãÉåëáçå=~ÑÑÉÅíáîÉK

aÉ= éäìëI= äçêëèìDçå= ~= ~áåëá= êÉåÇì= àìëíáÅÉ= ¶= ä~=ãóëíáèìÉ= ~ÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉ= eìÖìÉë= ÇÉ
_~äã~=Éí=sáåÅÉåí=ÇÛ^ÖÖëÄ~ÅÜ=Éå=ÅçãéêÉå~åí=èìDÉääÉ=åDÉëí=Ç¨åì¨É=ÇÉ=íçìíÉ=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=èìÉ=Ç~åë=ë~=éÜ~ëÉ=ìäíáãÉI=áä=êÉëíÉ=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=ëá=äDáåíÉêéê¨í~íáçå
ÇÉ=äD~ÖåçëáÉ=¨îçèì¨É=é~ê=aÉåóë=äÉ=mëÉìÇç=^ê¨çé~ÖáíÉ=Ç~åë=ë~=éêçéêÉ=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëJ
íáèìÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇDìåÉ=¨ä¨î~íáçå=ÇÉ= äD~ÑÑÉÅíáçå=ë¨é~ê¨É=ÇÉ= äDáåíÉääÉÅí=Éëí=éÉêíáåÉåíÉ=Éí
ÅçÜ¨êÉåíÉ= ~îÉÅ= äÉ= êÉëíÉ= ÇÉ= äDÌìîêÉ= ÇÉ= äD^ê¨çé~ÖáíÉK= iDáåíÉêéê¨í~íáçå= ÇÉ= káÅçä~ë= ÇÉ
`ìÉë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ÇçÅíÉ=áÖåçê~åÅÉI=ÅçåëÉêî~åí=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ= áåíÉääÉÅíìÉä=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëìêJ
êÉÅíáç= áÖåçí~= åDÉëíJÉääÉ= é~ë= éäìë= êÉëéÉÅíìÉìëÉ\= bääÉ= ÉñáÖÉ= äÉ= ã~áåíáÉå= Çì= Å~ê~Åí≠êÉ
é~ê~Ççñ~ä=ÇDìåÉ= íÉääÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉìI= íêçé=îáíÉ= ¨î~Åì¨=¶=åçíêÉ= Öçºí=é~ê= ëçå
áåíÉêéê¨í~íáçå=~ÑÑÉÅíáîÉK

båÑáåI=ãÆãÉ=ëá=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=Éí=sáåÅÉåí=ÇÛ^ÖÖëÄ~ÅÜ=~ÇãÉííÉåí=ìåÉ=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì=Åçåë¨èìÉåíÉ=~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ìäíáãÉ=¨ä¨î~íáçåI=éÉìîÉåíJáäë=Éå=éÉåëÉê
äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ÉåÅçêÉ= é~ê~Ççñ~ä= Éí= áãé~êÑ~áí\= pDáäë= ó= îçáÉåí= ìåÉ= ~åíáÅáé~íáçå= Ç~åë= äÉ
ê~éí= ÇÉ= ä~= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉI= éÉìîÉåíJáäë= éÉåëÉê= Åä~áêÉãÉåí= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= ÅÉë
ÇÉìñ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ÇÉ=aáÉì\=kçìë= îÉêêçåë= èìÉ=eìÖìÉëI= Éå= ëÅçä~ëíáèìÉ= ~ÖìÉêêá= ~
ìåÉ=éçëáíáçå=íê≠ë=Åä~áêÉ=ëìê=ä~=èìÉëíáçåI=Éí=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=dìáÖìÉë=Çì=mçåí=Éëí=éÉìíJÆíêÉ
éäìë= ëìÄíáäÉ= ÉåÅçêÉK= sáåÅÉåí= ÇÛ^ÖÖëÄ~ÅÜ= åD~ÄçêÇÉ= é~ë= ÉñéäáÅáíÉãÉåí= äÉ= éêçÄä≠ãÉ= ¶
åçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉK=bëíJÅÉ= Ñ~ìíÉ=ÇDÉå=~îçáê=~éÉê´ìI=ìå=ëá≠ÅäÉ=Éí=ÇÉãá=éäìë= í~êÇI= äÉë
ÉåàÉìñ=íÜ¨çäçÖáèìÉë\
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SQR

iÉ=éä~å=Çì=íê~áí¨=Ñ~áí=Éå=ÉÑÑÉí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=äÉë=íêçáë=îçáÉë=éìêÖ~íáîÉI
áääìãáå~íáîÉ=Éí=ìåáíáîÉ=~ìñ= íêçáë=çêÇêÉë=~åÖ¨äáèìÉë= ëìé¨êáÉìêëK=i~= îçáÉ
éìêÖ~íáîÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=qê∑åÉë=èìá=Ç~åë=äÉìê=ëí~Äáäáí¨=ëçåí=äÉ=ëá≠ÖÉ=ÇÉ
ä~=ë~ÖÉëëÉK=bääÉ=ÇáëéçëÉ=ÇçåÅ=¶=ÅÉííÉ=ê¨ÅÉéíáîáí¨=é~ê=ä~=àìëíáÅÉ=èìá=éçìê
äÛßãÉ=ÅçããÉåÅÉ=~îÉÅ=ä~=Åçåíêáíáçå=ÇÉ=ëÉë=é¨ÅÜ¨ëK=gK=dÉêëçå=êÉíáÉåÇê~=ä~
äÉ´çå=ÇÛÜìãáäáí¨=èìá=Ñ~áí=ÅçããÉåÅÉê=ä~=îçáÉ=éìêÖ~íáîÉ=é~ê=ä~=ÅçãéçåÅJ
íáçåK=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=ä~=Ñ~áí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=~ìëëá=~ì=Ä~áëÉê=ëìê=äÉë=éáÉÇë
Çì= `ÜêáëíI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= äÉÅíìêÉ= Ñ~ãÉìëÉ= Çì= `~åíáèìÉ= é~ê= _ÉêJ
å~êÇ=PQK= pÉäçå= äìáI= äÉ= Ä~áëÉê= ëìê= ä~= ã~áå= èìá= êÉä≠îÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~áí= ¶
äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=sÉêíìë=Éí=ÅÉäìá=ëìê=ä~=ÄçìÅÜÉ=¶=äÛìåáçå=~ãçìêÉìëÉK=iÉ
`Ü~êíêÉìñ= Ñ~áí= ÉåÅçêÉ= ÅçêêÉëéçåÇêÉ= äÉë= íêçáë= Ä~áëÉêë= ¶= ëÉë= íêçáë= îçáÉëK
mçìêí~åíI=ëÉäçå=äìáI=ä~=îçáÉ=éìêÖ~íáîÉ=åÉ=êÉëíÉ=é~ë=éêçëíê¨É=Ç~åë=ë~=ÅçãJ
éçåÅíáçåI= ÉääÉ= ê~ééÉääÉ= ~ìëëá= äÉë= ÄáÉåÑ~áíë= Çáîáåë=W= ÅÉìñ= Ö¨å¨ê~ìñ= ÇÉ= ä~
`ê¨~íáçåI=ÇÉ=ä~=o¨ÇÉãéíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=däçêáÑáÅ~íáçåI=çì=ëé¨Åá~ìñ=ÇÉ=äÛßãÉ
~ééÉä¨É=~ì=ë~ÅÉêÇçÅÉI=îçáêÉ=¶=ä~=îáÉ=êÉÅäìëÉ=Éå=`Ü~êíêÉìëÉK=lê=ä~=éìêáÑáJ
Å~íáçå= åÉ= ë~ìê~áí= ÆíêÉ= çÄíÉåìÉ= é~ê= äÉë= ëÉìäÉë= ÑçêÅÉë= ÇÛìåÉ= ~ëÅ≠ëÉ= ÜìJ
ã~áåÉI=ã~áë=ëìêíçìí=é~ê=ä~=éêá≠êÉK=kçìë=êÉíêçìîçåë=áÅá=ìåÉ=éêá≠êÉ=ÅÜ~êJ
íêÉìëÉ= Ç~åë= ä~= ÄÉ~ìí¨= ÇÉ= ëçå= Üìãáäáí¨K= ^ÇêÉëë¨É= ¶= aáÉì= ÅçããÉ= ìåÉ
ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= ÖêßÅÉI= ÉääÉ= ÅçããÉåÅÉ= é~ê= ë~= äçì~åÖÉI= ÉääÉ= ¨ä~êÖáí= ë~= ÇÉJ
ã~åÇÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=íçìë=äÉë=é¨ÅÜÉìêë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=~Çãáê~ÄäÉ
éêá≠êÉ=à~Åìä~íçáêÉ=W=Â=_çåI=ÄÉ~ìI=pÉáÖåÉìêI=ÇçìñI=ãáë¨êáÅçêÇáÉìñI=~áÉ=éáíá¨
ÇÉ=íçìë=äÉë=é¨ÅÜÉìêë=èìÉ=íì=~ë=ê~ÅÜÉí¨ë=ÇÉ=íçå=ë~åÖ=éê¨ÅáÉìñ=PR=ÊK=^î~åí
ä~= ÇÉã~åÇÉI= äÉë= Åáåè= åçãë= Çáîáåë= ê¨ëìãÉåí= ìåÉ= èìáåíìéäÉ= äçì~åÖÉX
~éê≠ë=ÉääÉ=îáÉåí=äÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=ã¨Çá~íáçåë=ÇÉë=ë~áåíë=Éí=ÇÉ=ä~=sáÉêÖÉ=Éå
é~êíáÅìäáÉêK=iÛßãÉ=éìêáÑá¨É=ÇÉîáÉåí= ÅçããÉ=ìå=ãáêçáê= ë~åë= íêçìÄäÉ=ÇáëJ
éçë¨=¶=êÉÅÉîçáê=ä~=äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉK
kçìë=ëçããÉë=~áåëá=ÅçåÇìáíë=ÇÉ=ä~=îçáÉ=éìêÖ~íáîÉ=¶=ä~=îçáÉ=áääìãáå~J

íáîÉK= lê= ÅÉääÉJÅá= Éëí= éÉåë¨ÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~å~äçÖáÉ= ÇÉ= ä~= äìãá≠êÉI
ÅçããÉ= êÉãçåí¨É= ~å~ÖçÖáèìÉ=PS= Çì= äìãÉåI= äìãáåçëáí¨= Çì= ëçäÉáä= èìÛçå
îçáí=ëìê=äÉ=ãìêI=¶=ä~=äìñ=èìá=Éå=Éëí=ä~=ëçìêÅÉI=é~ê=ä~=ã¨Çá~íáçå=Çì=ê~óçå
Eê~ÇáìëF=èìá=Éå=¨ã~åÉ=Ç~åë= äÛ~áêK=lê= äÉ=ê~óçå=ëÉ=Ç¨íêáéäÉ=~áåëáK=a~åë= ä~
ãÉëìêÉ=çª=ÅÉííÉ=êÉãçåí¨É=é~êí=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=ëÉåë=ã~í¨êáÉä=èìá
ÉåÑÉêãÉ=ÅçããÉ=Ç~åë= äÛ¨ÅçêÅÉ=ÇÉ= ä~= äÉííêÉ= äÉ=ëÉåë=~å~ÖçÖáèìÉI= ä~= íêáéäÉ
îçáÉ=ÇÉ=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=åÛÉëí=é~ë=ë~åë=ê~ééÉäÉê=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=dìáÖìÉë=ffK
båÅçêÉ=åÉ=ëÛ~ÖáíJáä=èìÉ=Çì=éêÉãáÉê=ê~óçåI=äìáJãÆãÉ=~ÅÅçãé~Öå¨=é~ê=äÉ
ëÉÅçåÇ= èìá= Éëí= ã¨Çáí~íáçå= ÇÉë= ëéÉÅí~ÅäÉë= ¨íÉêåÉäëI= í~åÇáë= èìÉ= äÉ= íêçáJ
ëá≠ãÉ=¨ä≠îÉ=äÛßãÉ=Ç~åë=äÉ=ê~éíK=`Ü~Åìå=ÇÉ=ÅÉë=íêçáë=ê~óçåë=Éëí=ê~ééçêí¨

PQK=`ÑK=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=_bok^oa=ab=`i^fos^ruI=pÉêãçåë=ëìê=äÉ=`~åíáèìÉI=PJQ=Éí=SJUI
pçìêÅÉë=`Üê¨íáÉååÉëI=QNQI=m~êáëI=NVVSI=éK=NMMJNOM=Éí=NPUJNVPK

PRK=Â=_çåÉI= éìäÅÜÉêI= ÇçãáåÉI= ÇìäÅáëI= ãáëÉêáÅçêëI= ãáëÉêÉêÉ= çãåáìã= éÉÅÅ~íçêìãI
èìçë= êÉÇáãáëíá= ë~åÖìáåÉ= íìç= éêÉíáçëçK=ÊI= erdrbp= ab= _^ij^I= qÜ¨çäçÖáÉ= jóëíáèìÉI= cK
oìÉääçI=gK=_~êÄÉí=ÉÇëKI=p`=OMUJOMVI=íK=fI=éK=NTMI=äK=NVJOMK

PSK=Â=pÅáÉåÇìã=èìçÇI=ëáÅìí= ëçä=ã~íÉêá~äáë=îáÇÉíìê= áå=ÅçêéçêÉ= íÉêãáå~íç= áåÑÉêáìëI
ìí=áéëìã=îáÇÉãìë=áå=é~êáÉíÉI=îáÇÉíìê=Éíá~ã=áå=ê~ÇáçI=ëÅáäáÅÉí=áå=~ÉêÉI=îáÇÉíìê=Éíá~ã=áå
ëÉáéëçI=ìí=áå=ÑçåíÉ=ëçä~êáX=ëáÅìí=ê~Çáìë=Çáîáåìë=Éíá~ã=ëéáêáíìá=îá~íçêáë=~éé~êÉí=íêáéäáÅáJ
íÉêK=^éé~êÉí=Éåáã=áå=ë~Åê~=pÅêáéíìê~I=èì~åÇçI=ëìÄ=ÅçêíáÅÉ=äáííÉê~ÉI=éÉê=~äáèìçÇ=Ççåìã
áåíÉääáÖÉåíá~ÉI= ëÉåëìë=~å~ÖçÖáÅìë= áåîÉåáíìêxÁz=pÉÅìåÇìë= ê~Çáìë= ~= ëçäÉ= ëéáêáíì~äá= áãJ
ãáëëìëI=êÉëéäÉåÇÉí=áå=ëéáêáíì=Éí=Üááë=ê~ÇááëI=ëçäáë=ãÉåë=~ÉíÉêåáë=ëéÉÅí~Åìäáë=ëìëéÉåë~I
Åìã=èì~Ç~ã=Éíá~ã=~Çãáê~íáçåÉ=~Ç=ãÉÇáí~åÇìã=ÇÉ=ëìéÉêÅ~ÉäÉëíáÄìë=ÉêìÇáíìê=xÁz=aÉ
íÉêíáç=îÉêç=ê~ÇáçI=ìÄá=áéëÉ=Ñçåë=íçíáìë=Äçåáí~íáë=Éí=ÄÉ~íáíìÇáåáë=~éé~êÉí=Ó=èìçÇ=Éëí=áå
ê~éíì=JI=éê~ÉíÉêãáííçÁ=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=ffI=PJQI=éK=NUMJNUOK

   
   

   
   

   
   

   
   

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

  -
   

- 
10

9.
12

8.
10

2.
39

 -
 1

4/
08

/2
01

8 
19

h4
7.

 ©
 V

rin
                         D

ocum
ent téléchargé depuis w

w
w

.cairn.info -  -   - 109.128.102.39 - 14/08/2018 19h47. ©
 V

rin 



SQS `eofpqf^k==qolqqj^kk

¶= ìå= é~ëë~ÖÉ= ÇÉ= aÉåóëK= iÉ= éêÉãáÉê= Ç~åë= äÉë= kçãë= Çáîáåë= E`ÜK= NF=W
Â=s¨å¨ê~åí= Éå= ìå= ÅÜ~ëíÉ= ëáäÉåÅÉ= äÉë= ÅÜçëÉë= áåÇáÅáÄäÉëI= åçìë= ëçããÉë
Éåíê~≤å¨ë= îÉêë= äÉë= ëéäÉåÇÉìêë= èìá= ÄêáääÉåí= éçìê= åçìë= Ç~åë= äÉë= é~êçäÉë
ë~Åê¨Éë= Éí= ÉääÉë= åçìë= áääìãáåÉåí=ÊK= iÉë= ÇÉìñ= ~ìíêÉë= ëçåí= íáê¨ë= ÇÉ= ä~
qÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉ=W= Â=qçìêåÉJíçá= îÉêë= äÉ= ê~óçå=ÊI= éçìê= äÉ= ëÉÅçåÇI=ã~êJ
èì~åí=ìåÉ= ÅçåîÉêëáçå= ~ÅíáîÉ= é~ê= ê~ééçêí= ~ì= íêçáëá≠ãÉ= çª= ÉääÉ= ëÛçé≠êÉ
éäìë=é~ëëáîÉãÉåí=ëÉäçå=eìÖìÉëK=`É=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=¶=ä~=é~ëëáçå=Éëí
êÉåÇì=é~ê= ä~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ñ~ãÉìëÉ=¶=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=ÌìîêÉ=W= Â=¨ä≠îÉJíçá=Ç~åë
äÛáÖåçê~åÅÉ=Ê=EÅçåëìêÖÉ=áÖåçíÉFÁ=Â=íì=ëÉê~ë=¨äÉî¨=Eëìêëìã=~ÖÉêáëF=éìêÉãÉåí
îÉêë=äÉ=ê~óçå=ÇÉë=í¨å≠ÄêÉë=ÇáîáåÉë=ÊK=^ì=ÅÌìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ
ä~=ãçåí¨É= ~å~ÖçÖáèìÉ=ÇÉ= äÛáääìãáå~íáçå= ¶= äÛìåáíáçåI= åçìë= íêçìîçåë= é~ê
~î~åÅÉ= äÉë= é~ëë~ÖÉë= Åä¨ë= áåëéáê~åí= ä~= ê¨ÑäÉñáçåI= îçáêÉ= ä~= ÇáëéìíÉ= ëìê= ä~
ÇçÅíÉ=áÖåçê~åÅÉK
aÉ= ÅÉííÉ= ãçåí¨É= ~å~ÖçÖáèìÉI= eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~= åÉ= ÇçååÉ= èìÛìå

ÉñÉãéäÉ=W= äÛÉñéäáÅ~íáçå= ÇÛìå= é~ëë~ÖÉ= ÅÜçáëá= ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ=W= äÉ= Â=kçíêÉ
m≠êÉ=ÊK=iÉ=ÅÜçáñ=åÛÉëí=¨îáÇÉããÉåí=é~ë=åÉìíêÉ= Å~ê= äÛ°ÅêáíìêÉ= ÅçãéêÉåÇ
~ìëëá= ÄáÉå= ÇÉë= ê¨ÅáíëI= ÇÉë= éê¨ÅÉéíÉë= çì= ÇÉë= éç≠ãÉëK= lê= äÉ= `Ü~êíêÉìñ
ÅÜçáëáí=ìåÉ=éêá≠êÉI=ä~=éêá≠êÉ=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉI=ÅÉääÉ=ÉåëÉáÖå¨É=é~ê=äÉ=`Üêáëí
äìáJãÆãÉK=j~áë=~î~åí=ÇÉ=ëÉ= äáîêÉê=¶=ÅÉííÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=ã¨íÜçÇÉ=¶
äÛlê~áëçå= açãáåáÅ~äÉI= áä= ~ééçêíÉ= èìÉäèìÉë= éê¨Åáëáçåë= Éå= ÇáëíáåÖì~åí
íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=äÛ~å~ÖçÖáÉK=lê=ÅÉääÉJÅá=Éëí=ë~åë=ÇçìíÉ=ÅÉ=èìá=ê~íí~ÅÜÉ
eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=¶=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÅÜ~êíêÉìëÉ=ÇÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=Éí=ã¨êáíÉ
ÇçåÅ=èìÛçå=ëÛó=~êêÆíÉK=dìáÖìÉë=Çì=mçåí=åÉ=ëÛó=íêçãéÉê~=é~ëI=èìáI=Ç~åë=ìå
Éëéêáí= èìÛáä= ÅçåëáÇ≠êÉ= ÆíêÉ= ÅÉäìá= ÇÉ= eìÖìÉëI= ~ééÉääÉê~= ~å~ÖçÖáèìÉ= ä~
ÅçåíÉãéä~íáçå=~ÑÑÉÅíáîÉI=é~ê=çééçëáíáçå=¶= ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉ
éäìë=éêçÅÜÉ=ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉëK=kçìë=åÉ=Åçåå~áëëçåë=é~ë=ÇÉ= ëìêJ
åçã= ÇÉ= eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~I= ã~áë= ëÛáä= Éå= Éëí= ìå= èìá= äìá= Éºí= ÅçåîÉåìI
ÅçããÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ÇçÅíÉìê=Éå=Üá¨ê~êÅÜáÉë=ÅçåîÉå~áí=¶=ëçå=ã~≤íêÉ=qÜçã~ë
d~ääìëI=áä=åçìë=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉ=ëÉê~áí=ÅÉäìá=ÇÉ=ã~≤íêÉ=Éå=~å~ÖçÖáÉK=kÛÉëíJ
ÅÉ=é~ë=ÅÉ=Ç¨ëáê=ÇÉ=êÉãçåíÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÖäçáêÉ=Ñáå~äÉ=é~ê=ìåÉ=¨ä¨î~J
íáçå=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉ=èìá=Å~ê~Åí¨êáëÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉ=ÇÉ=eìÖìÉë
ÇÉ=_~äã~\=`É=Ç¨ëáê=ÇÛìåÉ=~åíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=éêçãáëÉ=~ìñ=¨äìë
Éëí=éÉìíJÆíêÉ=Åçããìå=¶=íçìë=äÉë=ãóëíáèìÉëI=ã~áë=äÛ~ìíÉìê=ÇÉ=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ
jóëíáèìÉ=~=ëé¨Åá~äÉãÉåí=ÅçåëÅáÉåÅÉ=èìÛáäë=ëçåí=~áåëá=éä~Å¨ë=Éå=ÅçããìJ
åáçå=~îÉÅ=äÉë=ÄáÉåÜÉìêÉìñK
^êêÆíçåëJåçìë=ÇçåÅ=¶=ÅÉ=èìÛáä=Çáí=ÇÉ=ä~=íêáéäÉ=~å~ÖçÖáÉK=mçìê=ÅÜ~ÅìåÉI

áä=éêçéçëÉ=ìå=ÉñÉãéäÉ=ëÅêáéíìê~áêÉ=èìÛáä=î~=áåíÉêéê¨íÉê=ëÉäçå=äÉë=èì~íêÉ
ëÉåë=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉK=i~=éêÉãá≠êÉ=éçêíÉ=ëìê=aáÉì=Éå=äìáJãÆãÉI=Éå=í~åí=èìÛáä
êÉåÇ= ÄáÉåÜÉìêÉìñ= äÉë= Éëéêáíë= Å¨äÉëíÉë= èìá= äÉ= ÅçåíÉãéäÉåí= Ç~åë= ë~
ÖäçáêÉ=PTK=iÛÉñÉãéäÉ=éêçéçë¨=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ=a~îáÇI=Ççåí=äÉ=åçã=ëáÖåáÑáÉê~áí
¨íóãçäçÖáèìÉãÉåí=W= Â=é~êÑ~áí= ÅçãÄ~íí~åí=Ê= Eçéíáãìë= éìÖå~íçêFK= aÉ= ÅÉ
ëÉåë=äáíí¨ê~äI=eìÖìÉë=é~ëëÉ=~ì=ëÉåë=ãçê~ä=ëáÖåáÑá~åí=äÛßãÉ=èìá=Ççáí=ÅçãJ
Ä~ííêÉ= äÉ= íÉåí~íÉìêI= Éí= äÉ= î~áåÅêÉ= ÅçããÉ= äÉ= `ÜêáëíI= ÑáÖìê¨= ~ää¨ÖçêáèìÉJ
ãÉåí=é~ê=ä~=îáÅíçáêÉ=ÇÉ=a~îáÇ=ëìê=dçäá~íÜK=j~áë=íçìí=ÅÉä~=ëÛ~êêÆíÉ=¶=ìåÉ
áåíÉêéê¨í~íáçå=~ää¨ÖçêáèìÉI= í~åÇáë=èìÉ= äÉ= ê~ééÉä=èìÉ=a~îáÇ=¨í~áí= Â=ÄÉ~ì
ÇÛ~ëéÉÅí=Ê=EéìäÅÜÉê=~ëéÉÅíìFI=ÅçåÇìáí=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=Â=ä~=ÄÉ~ìí¨=áåÉëíáã~ÄäÉ
ÇÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=ÇáîáåÉI=Éí=Áä~=îáëáçå=ÇÉ=ë~=ÄÉ~ìí¨IÁäÉ=êÉéçë=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáJ

PTK=Â=pÅáÉåÇìã=Éëí=èìçÇ=íêáéäÉñ=Éëí=~å~ÖçÖá~=W=ìå~=èì~É=Éëí=ÇÉ=aÉç=áå=ëÉI=ìí=Éëí
ãÉåíÉë=Å~ÉäÉëíÉë=ÄÉ~íáÑáÅ~åë=ÅçåíÉãéä~åíÉë=áå=Öäçêá~I=ìí=ÇáÅáíìê=ÇÉ=a~îáÇI=èìá=Éê~íI=~Ç
äáííÉê~ãI=Kçéíáãìë=éìÖå~íçêÒ=Á=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=ffI=NMI=éK=NUUI=äK=NJPK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SQT

íìÇÉ= ¨íÉêåÉääÉÁ=ÊK= Â=`ÉííÉ= ÉñéäáÅ~íáçå= Éëí= ~å~ÖçÖáèìÉI= éê¨ÅáëÉ= äÉ= `Ü~êJ
íêÉìñI=Éå=í~åí=èìÛÉääÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=aáÉì=Ä¨~íáÑá~åí=PU=ÊK
j~áë=áä=Éëí=ìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=~å~ÖçÖáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=ÅÉííÉ=Ñçáë=Â=äÛ°ÖäáëÉ=ãáäáJ

í~åíÉI=Éå=í~åí=éê¨ÅáëÉ=ÉåÅçêÉ=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=èìÛÉääÉ= íêçìîÉ= äÉ=êÉéçë
íçí~ä= Éí= áããì~ÄäÉ= Ç~åë= äÉë= ÉãÄê~ëëÉãÉåíë= ÇÉ= äÛ¨éçìñK=PV=ÊK= iÛÉñÉãéäÉ
éêçéçë¨= Éëí= äÉ= éäìë= Åä~ëëáèìÉ=W= g¨êìë~äÉãI= Ç¨ëáÖå~åí= ä~= Åáí¨= ÜáëíçêáèìÉ
Éåíçìê¨É=ÇÉ=ãìê~áääÉë=ëçäáÇÉëI=ëáÖåáÑáÉ=ãçê~äÉãÉåí=äÛßãÉ=ÑáÇ≠äÉI=ÑçêíáÑá¨É
é~ê=ä~=îÉêíì=Éí=ä~=ÖêßÅÉI=ã~áë=ÉääÉ=êÉåîçáÉ=~ìëëá=¶=äÛ°ÖäáëÉ=Çì=`ÜêáëíI=êÉñ
é~ÅáÑáÅìëI= Éí= ÇÉ= ÅÉ= ëÉåë= ~ää¨ÖçêáèìÉI= çå= é~ëëÉ= ~ì= ëÉåë= ~å~ÖçÖáèìÉ= çª
g¨êìë~äÉã=Â=îáëáçå=ÇÉ=é~áñ=Ê=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ=äÛ°ÖäáëÉ=íêáçãéÜ~åíÉI=àçìáëJ
ë~åí=Éå=ë~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìå=íÉä=êçáK
båÑáåI= Éå= ìå= íêçáëá≠ãÉ= ëÉåëI= äÛ~ìíÉìê= ÇÉ= ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ= ê~éJ

éÉääÉ=èìÛ~å~ÖçÖáÉ= ëáÖåáÑáÉ= ¨ä¨î~íáçåI= ëÉäçå= äÛ¨íóãçäçÖáÉ= êÉíÉåìÉ=é~ê= ëÉë
ÅçåíÉãéçê~áåëK= `çãéêÉåçåë= ÄáÉå= äÉë= éê¨Åáëáçåë= èìÛáä= ~ééçêíÉ= ~äçêë=W
ÅÉííÉ=¨ä¨î~íáçå=ëìééçëÉ=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=áåÑáåáÉ=Éí=èìá=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ=ÅçãJ
Ää¨É=èìÉ=Ç~åë=ä~=Ä¨~íáíìÇÉK=i~=íêçáëá≠ãÉ=~å~ÖçÖáÉ=åÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ÇçåÅ=åá
aáÉì=éêáë= Éå= äìáJãÆãÉ= ÅçããÉ= ëçìêÅÉ= ÇÉ= íçìíÉ= Ä¨~íáíìÇÉI= åá= äÉë= ÄáÉåJ
ÜÉìêÉìñ= Åçåëíáíì~åí= äÛ°ÖäáëÉ= íêáçãéÜ~åíÉK= eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~= ê~ééÉääÉ
ÇÛ~áääÉìêë=èìÛÉåíêÉ=iìá=Éí=Éìñ= áä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=èìá= êÉèìÉêê~áí
ìåÉ=¨ä¨î~íáçåK=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉ=Ç¨îÉäçéé¨É=áÅá=é~ê=äÉ
`Ü~êíêÉìñ=Éëí=íê≠ë=~ëëìê¨ÉI=ÅáíçåëJä¶=áå=ÉñíÉåëç=W

Â=fä=åDÉñáëíÉ=ÇçåÅ=é~ë=éêçéêÉãÉåí=ÇD¨ä¨î~íáçå=ÉñíÉåëáîÉ=ÉåíêÉ=äÉ=qê≠ëJe~ìí
èìá=Ä¨~íáÑáÉ=Éí=ÅÉìñ=èìÉ=äìáJãÆãÉI=îê~áÉ=é~áñI=Ä¨~íáÑáÉI=åá=¶=äDáåîÉêëÉK=i~=ëáíì~J
íáçå=Éëí=éäìí∑í=ÅÉääÉJÅá=W=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=~îÉÅ= äÉ=êçá=Ç~åë= ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=åìéíá~äÉ
àçìáëëÉåí=ÜÉìêÉìëÉãÉåí=Éå=äìá=ÇDìå=êÉéçë=~Çãáê~ÄäÉX=Éå=äìá=áäë=ëçåí=Ç¨à¶=~ìJ
ÇÉëëìë=ÇÛÉìñJãÆãÉëX=áäë=åÛ~ëéáêÉåí=é~ë=Ççê¨å~î~åí=¶=ëçå=ìåáçå=Ç¨ëáê~ÄäÉ=QM=Ê

iÉë=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=îçáÉåí=ÇçåÅ= íçìë= äÉìêë=Ç¨ëáêë= ÅçãÄä¨ëI= áäë=åÉ= ë~ìJ
ê~áÉåí=éäìë=~ëéáêÉê=¶=~ìÅìåÉ=¨ä¨î~íáçå=îÉêë=ìå=aáÉì=èìÛáäë=îçáÉåí=Ñ~ÅÉ=¶
Ñ~ÅÉI=Éí=Ççåí=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=äÉë=ÅçãÄäÉ=éçìê=äÛ¨íÉêåáí¨K=kìääÉ=¨ä¨î~íáçå=åÛÉëí
éäìë=êÉèìáëÉ=éçìê=ÅÉìñ=èìáI=é~êîÉåìë=¶= ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=åìéíá~äÉI= àçìáëëÉåí
ÇÉ= äÛ¨éçìñK= `É= èìÛáäë= éçëë≠ÇÉåí= Ç¨à¶I= áäë= åÛçåí= éäìë= ¶= äÉ= Ç¨ëáêÉêK
iÛ~å~ÖçÖáÉ= éêáëÉ= ~ì= ëÉåë= ÇÛ¨ä¨î~íáçå= ÇÉîê~= ÇçåÅ= ÅçåÅÉêåÉê= Â=äÛ¨éçìëÉ
ÉåÅçêÉ=¨äçáÖå¨É=ÇÉ= äÛ¨éçìñ=ÊI=ÉåíÉåÇçåë= äÛ°ÖäáëÉ=ãáäáí~åíÉ=Éí= íçìíÉ=ßãÉ
èìá=åÛ¨í~åí=é~ë=é~êîÉåìÉ=¶=ä~=m~íêáÉ=Å¨äÉëíÉ=ó=~ëéáêÉ=ÉåÅçêÉ=áå=îá~K=pÉìäÉ
ä~= Çáëí~åÅÉ= ÉñáÖÉ= äÛ¨ä¨î~íáçåK= fä= Ñ~ìí= åçíÉê= áÅá= èìÉ= ÅÉí= ¨äçáÖåÉãÉåí= åÉ
ëÛÉåíÉåÇ=¨îáÇÉããÉåí=é~ë=ÇÛ~ÄçêÇ=ëÉäçå= äÉ= äáÉìI=ã~áë= ÉñéêáãÉ=ìåÉ=ÇáëJ
í~åÅÉ=èìá=Éëí=éäìë=èìÛçåíçäçÖáèìÉK=bääÉ=Éëí=ÄáÉå=Éå=ÉÑÑÉí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~J
íìêÉ=ÑáåáÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ëçå=`ê¨~íÉìê=áåÑáåáK=j~áë=ÉääÉ=ëÛÉñéêáãÉ=~ìëëá=Éå
íÉêãÉë=ÇÉ= ëáãáäáíìÇÉI=ÇÉ=å~íìêÉI=ÇÉ=ÖêßÅÉ=Éí=ÇÉ=ÖäçáêÉK=i~= Åê¨~íìêÉ= ê~J
íáçååÉääÉ=Éëí=Ç¨à¶=éäìë=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=aáÉì=èìÉ=íçìíÉ=~ìíêÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ

PUK=Â=aáÅáíìê= Éíá~ã= a~îáÇ= KéìäÅÜÉê= ~ëéÉÅíìÒI= áå~Éëíáã~ÄáäÉã= éìäÅÜêáíìÇáåÉã
ëìÄëí~åíá~É=Çáîáå~É=ëáÖå~åëI=áå=ëì~É=éìäÅÜêáíìÇáåáë=îáëáçåÉ=xÁz=Éí=Ü~ÉÅ=Éëí=~å~ÖçÖáÅ~
ÉñéçëáíáçI=ëÉÅìåÇìã=èìçÇ=aÉìã=ÄÉ~íáÑáÅ~åíÉã=êÉëéáÅáíK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=NVMI=äK=NNJNUK

PVK=Â=^äá~=Éëí=~å~ÖçÖá~I=èì~É=êÉëéáÅáí=ÉÅÅäÉëá~ã=ãáäáí~åíÉãI= áå=èì~åíìã=íçí~äáíÉê
Éí=áå~îÉêíáÄáäáíÉê=áå=ëéçåëá=~ãéäÉñáÄìë=ÅçåèìáÉëÅáíÁ=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=ffI=NNI=éK=NVMI=äK=NJPK

QMK=Â=råÇÉ=éêçéêáÉ=åÉÅ=áåíÉê=ÄÉ~íáÑáÅ~åíÉã=~äíáëëáãìã=Éí=áääçë=èìçë=áéëÉ=îÉê~=é~ñ
ÄÉ~íáÑáÅ~íI= åÉÅ= É= ÅçåîÉêëç= ëáãáäáíÉêI= Éëí= éêçéêáÉ= ëìêëìã~Åíáç= ÉñíÉåëáî~I= ëÉÇ= éçíáìëI
í~åèì~ã= Åìã= êÉÖÉ= ÉñáëíÉåíÉë= áå= íÜ~ä~ãçI= áå= áéëç= íê~åèìáäáí~íÉ= ~Çãáê~Äáäá= ÑÉäáÅáíÉê
ÅçåèìáÉëÅìåíI=Éí=í~åèì~ã=ëìéê~=ëÉ=á~ã=áå=áéëç=ÉñáëíÉåíÉë=~Ç=áéëáìë=ìåáíáçåÉã=ÇÉëáJ
ÇÉê~ÄáäÉã=ìäíÉêáìë=åçå=~Çëéáê~åíK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=ffI=NOI=éK=NVOJNVQI=äK=QJNNK
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SQU `eofpqf^k==qolqqj^kk

çª=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=îÉëíáÖÉI=ã~áë=áã~ÖÉ=ÇÉ=ëçå=`ê¨~íÉìêI=ê~ééÉJ
ä~áí=_çå~îÉåíìêÉK=j~áë=~îÉÅ=ä~=ÖêßÅÉI=ÉääÉ=êÉíêçìîÉ=ä~=êÉëëÉãÄä~åÅÉ=éÉêJ
ÇìÉ=é~ê=äÉ=é¨ÅÜ¨K=`ÛÉëí=_Éêå~êÇ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=áÅá=áåîçèì¨=éçìê=ÅêÉìëÉê
ÅÉííÉ=Çáëí~åÅÉ=çåíçäçÖáèìÉ=ÇÛìåÉ=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=ÖêßÅÉK=båÑáåI=éêçñáãáí¨=Éí
Çáëí~åÅÉ= ÇÉîáÉååÉåí= ã~ñáã~äÉë= ~ì= éä~å= ÉëÅÜ~íçäçÖáèìÉ= çª= ä~= ÖäçáêÉ
ÇáîáåáëÉ=äÛßãÉ=¨äìÉ=Éí=Ä~ååáí=ÅÉääÉ=Çì=ê¨éêçìî¨K=iÛßãÉ=áÅáJÄ~ë=åÉ=êÉëëÉåí
é~ë= ä~= ë¨é~ê~íáçå= ë~åë= êÉíçìê= èìá= ¨äçáÖåÉ= ¨íÉêåÉääÉãÉåí= äÉ= Ç~ãå¨= ÇÉ
aáÉìK=qçìíÉÑçáë=Ç~åë=ë~=ÅçåÇáíáçå=íÉãéçêÉääÉI=ÉääÉ=êÉëëÉåí=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ
éäìë=èìÛçåíçäçÖáèìÉ=ä~=ë¨é~ê~åí=ÇÉ=ëçå=ÄáÉåJ~áã¨=¨íÉêåÉä=Éí=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáJ
íìÇÉ=èìÛáä=äìá=éêçãÉíK
mçìê=ÅÉííÉ=íêçáëá≠ãÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~å~ÖçÖáÉI=äÉë=ÉñÉãéäÉë=ëÅêáéíìê~áêÉë=ëÉ

ãìäíáéäáÉåíI=ã~áë=íçìë=ëçåí=êÉéêáë=~ì=`~åíáèìÉ=ÇÉë=`~åíáèìÉëI=Éñéêáã~åí
äÉë=Ç¨ëáêë=ÇÉ= äÛ¨éçìëÉ= EÇÛìå=Ä~áëÉê=ÇÉ=ë~=ÄçìÅÜÉÁFI=ã~áë=~ìëëá=ÅÉìñ=ÇÉ
äÛ¨éçìñ=W= Â=lìîêÉ= ãçáÁi≠îÉJíçáI= ÜßíÉJíçáI= ãçå= ~ãáÉÁ=Ê= `ÛÉëí= ÇÉ= ÅÉííÉ
íêçáëá≠ãÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~å~ÖçÖáÉ=èìÛÉåíÉåÇ=íê~áíÉê=äÛçìîê~ÖÉ=¨Åêáí=é~ê=äÉ=`Ü~êJ
íêÉìñ=Éí= Éå=é~êíáÅìäáÉê= ëÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=é~êíáÉëK= fÅá= ÉåÅçêÉ= Åáíçåë= áå
ÉñíÉåëç=~î~åí=ÇÉ=åçìë=áåíÉêêçÖÉê=ëìê=äÉ=ÖäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉåë=~áåëá=çé¨ê¨=W

Â=`Éë=éêçéçë=ÇÉ= äÛ¨éçìñ=åÉ= ëçåí= êáÉå=ÇD~ìíêÉ= èìÉ= äÉë= Äêáää~åíë= ê~óçååÉJ
ãÉåíë=èìDáä=ÉåîçáÉ=éçìê=áåÅáíÉê=ë~åë=~êêÆí=äD~ÑÑÉÅíáîáí¨=¶=ÑçêãÉê=ÇD~êÇÉåíë=Ç¨J
ëáêë=Éí=ÇDáåÅÉëë~åíë=ëçìéáêëK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉí=~êí=~å~ÖçÖáèìÉ=Ççåí=çå= íê~áíÉ=éê¨J
ëÉåíÉãÉåíI=ëD~ÅèìáÉêí=éäìí∑í=é~ê=äÛìåáçå=ÇÛ~ãçìêK=QN=Ê

^ééäáèì¨ë=¶=äÛßãÉ=çª=áäë=ëçåí=ÅÉåë¨ë=Ñ~áêÉ=å~≤íêÉ=äÉ=Ç¨ëáêI=äÉë=éêçéçë
ÇÉ=äÛ¨éçìñ=~ì=`~åíáèìÉ=åÉ=ëçåíJáäë=é~ë=áÅá=éêáë=Éå=ìå=ëÉåë=éäìë=íêçéçäçÖáJ
èìÉ=èìD~å~ÖçÖáèìÉ\=`ÉêíÉëI=áäë=ëçåí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=áåíÉêéê¨í¨ë=ÅçããÉ
äÉë=ê~óçåë=ÇÉ=ä~=ÖêßÅÉ=èìá=~ííáêÉ=ä~=Åê¨~íìêÉ=îÉêë=ëçå=aáÉìK=kçìë=êÉÅçåJ
å~áëëçåë=~ì=é~ëë~ÖÉ=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ÑÉêîáÇçë=ÑìäÖçêÉë=Éí=ÇÉë=ÑìäÖáÇçë=ÑÉêJ
îçêÉë= ~ëëáÖå¨ë= é~ê= qÜçã~ë=d~ääìë= ~ì= ë¨ê~éÜáå= ÇÉ= äÛßãÉI= ¶= ÅÉ= ÇÉêåáÉê
ÇÉÖê¨=çª=äÛáåíÉääÉÅí=åÛ~ó~åí=éì=Ç¨é~ëëÉê=ëçå=ãçÇÉ=éêçéêÉI=áä=åÉ=êÉëíÉ=èìÉ
äÛ~ÑÑÉÅíáç=éêáåÅáé~äáë=éçìê=é~êîÉåáê=¶=äÛìåáçå=~îÉÅ=aáÉìK
`ÛÉëí=ÅÉ=Ççã~áåÉ=èìá=áåí¨êÉëëÉ=äÉ=`Ü~êíêÉìñ=Éí=áä=äÛáåíÉêéê≠íÉ=Ç~åë=äÉë

íÉêãÉë= ÇÛìåÉ= ìåáçå= éìêÉãÉåí= ~ÑÑÉÅíáîÉK= j~áë= èìÉ= êÉëíÉJíJáä= Ç~åë= ÅÉë
ÅçåÇáíáçåë= Çì= ëÉåë= ~å~ÖçÖáèìÉ= ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ\= `ÛÉëí= ÄáÉå= ÇÉ= ë~= äÉÅíìêÉ
èìÉ=é~êí~áí=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉëI=~ééêçÑçåÇáÉ=Éå=ìåÉ=ã¨Çáí~íáçå=ê~íáçåJ
åÉääÉI=éçìê=é~êîÉåáê=¶=ìåÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÉ=aáÉì=çÄíÉåìÉ=ÅçããÉ=ê¨J
î¨ä~íáçå= äìãáåÉìëÉ=ÇÉ= ëÉë=ãóëí≠êÉëI= Éå= ê¨éçåëÉ= ¶= ä~= éêá≠êÉK=`ÜÉò=eìJ
ÖìÉëI=äÛ~å~ÖçÖáÉ=åÉ=ëÉãÄäÉ=éäìë=îáëÉê=åá=aáÉì=ëçìêÅÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Ä¨~íáíìÇÉI
åá= ä~= g¨êìë~äÉã= Å¨äÉëíÉK= bääÉ= ëÛÉå= íáÉåí= ~ì= Ççã~áåÉ= áåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉë
ëçìéáêë=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ=ãáäáí~åíÉ=Éí=ÇÉë=ÖêßÅÉë=Ççåå¨Éë=~ìñ=éäìë=ÅçåíÉãéä~J
íáÑë= ÇÉ= ëÉë=ãÉãÄêÉëK= bääÉ= îáëÉ= éçìê= Éìñ= åçå= éäìë= ìåÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå
Ö~êÇ~åí= èìÉäèìÉ= äìãá≠êÉ= çì= ÅçåíÉåì= áåíÉääÉÅíìÉäI=ã~áë= ìåÉ= ìåáçå= éìJ
êÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉK=^áåëá=ë~= íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉ=ÉëíJÉääÉ=éäìë=ãóëíáèìÉ=Éå
ë~=îáë¨É=~ÑÑÉÅíáîÉI=èìÉ=éêçéêÉãÉåí= íÜ¨çäçÖáèìÉ=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÉääÉ
êÉåçåÅÉ=¶=íçìíÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=ÇÉ=aáÉìK
`ÛÉëí= Ç~åë= ÅÉííÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= èìÛÉëí= éêçéçë¨É= äÛÉñéäáÅ~íáçå= Çì= kçíêÉ

m≠êÉ=îÉå~åí=áääìëíêÉê=ä~=ã¨íÜçÇÉ=~å~ÖçÖáèìÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=é~ê=ä~=îçáÉ

QNK=Â=nì~É= ëéçåëá= Åçääçèìá~= åáÜáä= ~äáìÇ= ëìåí= èì~ã= ê~Çá~íáçåÉë= ëÅáåíáää~åíÉë= áãJ
ãáëë~É=~Ä= áéëçI=~ÇÑÉÅíìã=~Ç=~êÇÉåíáçê~=ÇÉëáÇÉêá~= Éí= áåèìáÉí~= ëìëéáêá~= áãéçêíìåáìë
áåÅáí~åíÉëK= fëí~= Éåáã= ~êë= ~å~ÖçÖáÅ~=ã~Öáë= ~Åèìáêáíìê= éÉê= ìåáíáçåÉã= ~ãçêáëI= ëÉÅìåJ
Çìã=èì~ãI=ìí=ÇáÅíìã=ÉëíI=éê~ÉëÉåë=Éëí=áåíÉåíáçK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=NVQI=äK=ORJOUK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SQV

áääìãáå~íáîÉK=bääÉ=~ééÉääÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ìåÉ=éáÉìëÉ=äÉÅíìêÉ=Éå=ìå=ÇçìÄäÉ=ëÉåëI
Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ë~=îáë¨É=Éëí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÉ=éá¨í¨=éäìë=èìÉ=ÇÉ=ÅçåíÉãéä~J
íáçåI= Éí= ~ìëëá= ~ì= ëÉåë= çª=dÉêëçå= ÉåíÉåÇê~= ÅÉííÉ= éáÉìëÉ= áåíÉêéê¨í~íáçåI
ÄáÉåîÉáää~åíÉ=éçìê=äÛ~ìíÉìê=Éí=ëÉë=áåíÉåíáçåëI=ãÆãÉ=ëá= ä~=ÇçÅíêáåÉ=íÜ¨çJ
äçÖáèìÉ=Éå=Éëí=é~êÑçáë=ÇçìíÉìëÉK
kçìë=åçìë=Éå=íáÉåÇêçåë=íçìíÉÑçáë=áÅá=¶=èìÉäèìÉë=êÉã~êèìÉëK=i~=ëé¨J

ÅáÑáÅáí¨= ÅÜê¨íáÉååÉ= ÇÉ= äÛlê~áëçå= açãáåáÅ~äÉ= åÛÉëí= Öì≠êÉ= ãáëÉ= Éå= ~î~åí
é~ê= äÉ= ÅçããÉåí~áêÉ= éêçéçë¨K= iÉ= m≠êÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= Éëí= éÉåë¨= ÅçããÉ
éêáåÅáéÉ= Éí= ëçìêÅÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë= ÆíêÉëI= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= Ç~åë= ä~= `ê¨~íáçåI
ë~åë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ~ì= cáäëK= a~åë= ÅÉííÉ= éÉêëéÉÅíáîÉI= äÉ= Â=åçíêÉ=Ê= èìá= äÉ= ëìáí
Ç~åë=äÉ=ä~íáå=ÇÉ=äÛlê~áëçå=Éëí=ê~ééçêí¨=¶=íçìë=äÉë=ÆíêÉë=èìDáä=Åê¨É=Éí=åçå
ëé¨Åá~äÉãÉåí= ¶= ÅÉìñ= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ñáäë= Ç~åë= äÉ= cáäëK= aÉ=ãÆãÉI= äÉë
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Çì=ÅáÉä=W=ëçäáÇÉI=ãçÄáäÉI=¨íçáä¨=éêçÅ≠ÇÉåí=ÇÛìåÉ=ÅçëãçäçJ
ÖáÉ= Ççåí= äÛìë~ÖÉ= ëóãÄçäáèìÉ= åÉ= êÉÅçìêí= é~ë= ¶= ä~=ã¨Çá~íáçå= Çì= `ÜêáëíI
ÅçããÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=ÅÜ~êíê~áåë=Çì=uffÉ=ëá≠ÅäÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉK=kÉ=éçìî~åí=åçìë
~êêÆíÉê= äçåÖìÉãÉåí=ëìê= äÛÉñéäáÅ~íáçå=ÇÉ= äÛlê~áëçå=açãáåáÅ~äÉI= êÉíÉåçåë
èìÉ= äÉ= åçã= Çì= `Üêáëí= ó= êÉîáÉåí= íê≠ë= éÉìK= bå= êÉî~åÅÜÉ= çå= ó= êÉä≠îÉê~
äÛ~ëéáê~íáçå=¶=ìåÉ=Åçåíêáíáçå=é~êÑ~áíÉK=Â=nìÉ=íçå=åçã=ëçáí=ë~åÅíáÑá¨=Ê=Éëí
áåíÉêéê¨í¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛ¨íóãçäçÖáÉ=Ñ~åí~áëáëíÉ=èìá=ê~ééçêíÉ=~ÖáçëI=ë~áåí=¶
d¨~I= ä~= íÉêêÉK=p~åÅíáÑáÉê= äÉ=åçã=ÇÉ=aáÉì=Éå= ëçáJãÆãÉ= êÉîáÉåÇê~áí= ¶= ëÉ
Ç¨Ñ~áêÉ= ÇÉ= íçìíÉ= ~íí~ÅÜÉ= íÉêêÉëíêÉ=QOK= aÉã~åÇÉê= ~ìëëá= èìÉ= åçë= ÇÉííÉë
åçìë=ëçáÉåí=êÉãáëÉë=ëÉê~áí=îçìäçáê=ÆíêÉ=~ÑÑê~åÅÜá=Çì=ã~ä=ÇÉ=ÅçìäéÉI=ã~áë
ÉåÅçêÉ=Çì=ã~ä=ÇÉ=éÉáåÉ=èìá=Éåíê~≤åÉ=Ñê¨èìÉããÉåí=¶=ä~=Ñ~ìíÉ=QPK=båÑáåI=ä~
ÇÉêåá≠êÉ=ÇÉã~åÇÉ=W=Â=a¨äáîêÉJåçìë=Çì=ã~ä=ÊI=îçìÇê~áí=¨ÅÜ~ééÉê=ãÆãÉ=¶
ä~=éÉáåÉ=Çì=éìêÖ~íçáêÉK
`ÛÉëí=ä~=îáÉ=~ëÅ¨íáèìÉ=Çì=`Ü~êíêÉìñ=Éí=ëçå=~ëéáê~íáçå=¶=ìåÉ=Åçåíêáíáçå

é~êÑ~áíÉ= èìá= Ñçåí= ãçåíÉê= ë~åë= éê¨ëçãéíáçå= ìåÉ= íÉääÉ= ÇÉã~åÇÉK= mäìë
Éñ~ÅíÉãÉåíI=áä=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÉ=Â=äÛ~ãçìê=ê¨ÅçåÅáäá~íÉìê=Ê=éÉìí=Â=~ÅèìáííÉê
äÛçÑÑÉåëÉ=Ê= EÉí= ä~= éÉáåÉ= ÇÉ= äÛÉåÑÉê= èìá= äìá= Éëí= ÇìÉFI= Éí= áä= ~àçìíÉ=W= Â=ëá= àÉ
íÛ~áã~áë=îê~áãÉåíI=ä~=Ñä~ããÉ=ÇÉ=äÛ~ãçìê=ÅçåëìãÉê~áí=ä~=êçìáääÉ=ÇÉë=é¨J
ÅÜ¨ëI=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÛ~ì=ãçãÉåí=ìäíáãÉ=ÇÉ=ä~=ãçêíI=ãçå=Éëéêáí=éìêáÑá¨
é~ê= äÉë= ~ÑÑÉÅíáçåë= ÉåÑä~ãã¨Éë= ëÛÉåîçäÉê~áí= ë~åë= Ç¨ä~á= îÉêë= íçáI= ëá= äçåÖJ
íÉãéë=Ç¨ëáê¨K=QQ=Ê=`É=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=ä~=êçìáääÉ=Çì=é¨ÅÜ¨=Éí=ÇÉ=ëçå=ÉÑÑ~ÅÉãÉåí
èìá= êÉîáÉåí= ëçìîÉåí= ëçìë= ä~= éäìãÉ= ÇÉ= eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~= ~ééÉääÉ= ìå
ÅçããÉåí~áêÉK= iÉë= ¨ä~åë= ãóëíáèìÉë= ëçåí= áÅá= éê¨ëÉåí¨ëI= ëáåçå= ÉñéäáÅáíÉJ
ãÉåí=ÅçããÉ=ìåÉ=ê¨ëìêêÉÅíáçåI=Çì=ãçáåë=ÅçããÉ=ìå=ê~àÉìåáëëÉãÉåí=èìá
êÉåÇ= ¶= äÛßãÉ= ëçå= ¨í~í= çêáÖáåÉäK= jáÉìñI= ÅÉííÉ= êçìáääÉI= ÅçããÉ= ~ìëëá= äÉë
Äì¨Éë=ëìê=äÉ=ãáêçáêI=çì=äÉë=åì~ÖÉë=Ç~åë=äÉ=ÅáÉäI=ëçåí=ÇÉë=áã~ÖÉë=èìá=ÑáÖìJ
êÉåí=äÛçÄëí~ÅäÉ=çééçë¨=é~ê=äÉ=é¨ÅÜ¨=¶=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK=lê=åçìë=îçóçåë
áÅá= èìÉ= äÉìê= Çáëé~êáíáçå= éêçîçèì¨É= é~ê= ìåÉ= ~êÇÉìê= èìá= åÛÉëí= íçìíÉÑçáë
é~ë=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=Ç¨ëáÖå¨É=ÅçããÉ=ÅÜ~êáí¨I=åÉ=êÉåÇ=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=éçëJ
ëáÄäÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= Éå= ÅÉ= ãçåÇÉI= ã~áë= ä~= îáëáçå= áãã¨Çá~íÉ= Ç~åë
äÛ~ìíêÉK=i~=ÅçåÅÉéíáçå=ÅÉêíÉë= íê≠ë=é~êíáÅìäá≠êÉ=ÇÉ= äÛ~å~äçÖáÉ=Ç¨îÉäçéé¨É

QOK=fÇKI=áÄáÇKI=ffI=OMI=éK=ONMJONO
QPK=Â=mêáãç= ~= ã~äç= Åìäé~É= îÉåá~äáë= xÁzX= ëÉÅìåÇçI= ~= ã~äç= éÉêáÅìäá= xÁzX= íÉêíáç= ~

ã~äç=éçÉå~É=éÉê=èìçÇ=Åçåíê~Åíìã=áå=Åìäé~ã=ÑêÉèìÉåíÉê=áåÅáÇáãìëK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=ffI=PMI
éK=OPOK

QQK=Â=pá=îÉêÉ= íÉ=~ã~êÉãI=ëáÅ= Ñä~ãã~=~ãçêáë=éÉÅÅ~íçêìã=êìÄáÖáåÉã=ÉñìêÉêÉíI=ìíI
áå=ìäíáãç=ãçêíáë=ÉñáíìI=~ÇÑÉÅíáçåáÄìë=Ñä~ããáÖÉêáë=ÉñéìêÖ~íìëI=~Ç=íÉI=Çáì=ÇÉëáÇÉê~íìãI
ëáåÉ=~äáèì~=Çáä~íáçåÉ=ãÉåë=ëéáêáíìë=Éîçä~êÉíK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=ffI=RQI=éK=OSUI=äK=UJNQK
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SRM `eofpqf^k==qolqqj^kk

é~ê=äÉ=`Ü~êíêÉìñ=åÉ=éÉìí=Éå=ÉÑÑÉí=èìÉ=ÅìäíáîÉê=ÇÉë=äáÉåë=éêáîáä¨Öá¨ë=~îÉÅ
äÛÉëÅÜ~íçäçÖáÉ= éÉêëçååÉääÉ= ÇÉ= äÛßãÉ= áåÇáîáÇìÉääÉK= iÛÉëÅÜ~íçäçÖáÉ= ÅçääÉÅJ
íáîÉ=Éå=êÉî~åÅÜÉ=åÛÉëí=à~ã~áë=¨îçèì¨É=Ç~åë=ëÉë=áãéäáÅ~íáçåë=íÉãéçêÉääÉë
ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ÅÜêçåçäçÖáÉ=Çì=àìÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=QRK
qçìíÉÑçáëI= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåíI= äÛÉñéäáÅ~íáçå= ~å~ÖçÖáèìÉ= ÇÉ= äÛlê~áëçå

açãáåáÅ~äÉ=Éå=ê~ééçêíÉ=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=¶=äÛ¨í~í=ÇÉë=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=W=äÉ=é~áå
èìçíáÇáÉå=ÇÉã~åÇ¨=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ= äÉ=é~áå=ÇÉë=~åÖÉëI= ëÉìä= ëìëÅÉéíáÄäÉ
ÇÉ= Ç¨íçìêåÉê= äÛßãÉ= ÇÉë= Åçåëçä~íáçåë= ÇÉë= Åê¨~íìêÉëI= åçìêêáíìêÉ= ëìéê~J
Å¨äÉëíÉ=Ççåí= Â=ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=ÉääÉ=~ëéáêÉ= äÉë=Ç¨äáÅÉë=¶= ä~= ëçìêÅÉ=ÇÉ= ä~
Ä¨~íáíìÇÉ=¨íÉêåÉääÉÁ=Ê=QS=ÊK
aÉ=ãÆãÉ=Ç~åë=ä~=éÉíáíÉ=ã¨Çáí~íáçå=~ÑÑÉÅíáîÉ=éçêí~åí=íçìàçìêë=ëìê=äÉ

m~íÉê= Éí=èìá= Ñ~áí= ëìáíÉ=¶= ëçå=ÉñéäáÅ~íáçå=Ç¨îÉäçéé¨É=W= Â=KnìÉ= í~=îçäçåí¨
ëçáí= Ñ~áíÉ= ëìê= ä~= íÉêêÉ= ÅçããÉ= ~ì= ÅáÉäKÒ= ^äçêëI= Éå= ÉÑÑÉíI= í~= îçäçåí¨= ëÉê~
ê¨~äáë¨É=Éå=ãçá=ÇÛ~ÄçêÇ=èì~åÇI=ëÉäçå=ä~=Ñê~Öáäáí¨=Üìã~áåÉI=ãçáI=ãáë¨ê~J
ÄäÉ=Éí=íÉêêÉëíêÉI=àÉ=ÅçåëÉåíáê~á=Éå=íçìí=¶=í~=îçäçåí¨I=ÅçããÉ=ÅÉë=ÄáÉåÜÉìJ
êÉìñ= Éëéêáíë= èìá= íÉ= ÅçåíÉãéäÉåí= Ñ~ÅÉ= ¶= Ñ~ÅÉ= Ç~åë= äÉë= ÅáÉìñ=Ê=QTK= kçìë
êÉíêçìîçåë= áÅá= ìåÉ= áÇ¨É= ÅÜ≠êÉ= ¶= _Éêå~êÇK= i~= éÉêÑÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= ÅÜ~êáí¨
åÛÉëí= ê¨~äáë¨É= èìÉ= é~ê= äÉë= ÄáÉåÜÉìêÉìñ= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= íçìíÉ= äÉìê
îçäçåí¨=ëÉ=ÅçåÑçêãÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=m≠êÉ=Å¨äÉëíÉK=_Éêå~êÇ=~àçìíÉ=ãÆãÉ=¶=ä~
ëìáíÉ=ÇÛ^ìÖìëíáå=èìÉI=í~åí=èìÉ=äÛßãÉ=Ç¨ëáêÉ=ê¨Öáê=äÉ=ÅçêéëI=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ
ëçå=~ííÉåíáçå=Éëí=Çáëíê~áíÉ=ÇÉ=äÛ~ãçìê=ÇáîáåK=`Éä~=êÉåîçáÉ=ÇçåÅ=~éê≠ë=ä~
ê¨ëìêêÉÅíáçå=Ñáå~äÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=ÇÉÖê¨=äÉ=éäìë=é~êÑ~áí=ÇÉ=äÛ~ãçìê=ÇÉ
aáÉìK=mçìêí~åíI=äÉ=`Ü~êíêÉìñ=ó=~ëéáêÉ=Ç≠ë=áÅá=Ä~ë=Ç~åë=ëçå=áãéÉêÑÉÅíáçåK
aÉ=ëçå=ÉñéäáÅ~íáçå=~å~ÖçÖáèìÉ=ÇÉ=äÛlê~áëçå=açãáåáÅ~äÉI=áä=íáêÉ=äÉë=äÉ´çåë
ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=èìá=ã¨êáíÉ=èìÛçå=ëÛó=~êêÆíÉ=W

Â=nìÉ=åìä=åÉ=ÇçìíÉ=ÇçåÅ=èìÉ= äÉ= íÉñíÉ=ÉåíáÉê=Çì=kçìîÉ~ì=Éí=ÇÉ= äÛ^åÅáÉå
qÉëí~ãÉåí=åÉ=éìáëëÉ= ÆíêÉ= Éñéäáèì¨= ëÉäçå= ä~= îçáÉ= ~å~ÖçÖáèìÉI= ëÛ~Öáëë~åí= ÇÉë
ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=äÛ¨éçìñ=Éí=ÇÉ=äÛ¨éçìëÉ=çì=ÇÉë=éêçéçë=èìÛáäë=¨ÅÜ~åÖÉåíI=~äçêë=èìÉ
äÛ~ãçìê=éê¨Å≠ÇÉ=Éí=èìÉ= ä~= äìãá≠êÉ=~ÅÅçãé~ÖåÉK= fä=åÛÉå=Éëí= é~ë= ~áåëá= ëÉìäÉJ
ãÉåí= Çì= íÉñíÉ= ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉI= ã~áë= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= Åê¨~íìêÉëI= èìÉääÉë
èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=Éå=é~êí~åí=Çì=Ñáå=ÑçåÇ=ÇÉ=äÛÉåÑÉê=QU=ÊK

i~= ã¨íÜçÇÉ= ~å~ÖçÖáèìÉ= ~áåëá= Ç¨éä~Å¨É= éÉìí= êÉãçåíÉê= é~ê= ~ãçìê
åçå=ëÉìäÉãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉë=°ÅêáíìêÉëI=ã~áë=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Åê¨~íìêÉK=bí
äÉ=`Ü~êíêÉìñ=éçìëëÉ=ãÆãÉ=äÉ=é~ê~ÇçñÉ=àìëèìÛ¶=ãÉåíáçååÉê=Éå=ìåÉ=ê¨J
ãáåáëÅÉåÅÉ= é~ìäáåáÉååÉ= ÅÉääÉë= èìá= Ñä¨ÅÜáëëÉåí= äÉ= ÖÉåçì= Éå= ÉåÑÉêK= bääÉë
~ìëëá= ëçåí= îÉëíáÖÉë= ÇÉ= äÉìê= `ê¨~íÉìêK= j~áë= ÅçããÉåí= äÛ~ãçìê= ÇÉë= ¨äìë
éÉìíJáä= ëÛ¨äÉîÉê=îÉêë=aáÉì=¶=é~êíáê=Çì= íêáëíÉ= ëçêí=ÇÉë=Ç~ãå¨ë\= fä= ó= ~= ä¶
ìåÉ=àìëíáÅÉ=èìá=äçáå=ÇÉ=ê¨àçìáê=káÉíòëÅÜÉ=éêçîçèì~áí=ë~=ê¨îçäíÉI=çå=ëÛÉå

QRK=i~= èìÉëíáçå= åÉ= ëÉê~= éçë¨É= Ç~åë= ëçå= ~Åìáí¨= èìÛìåÉ= íêÉåí~áåÉ= ÇÛ~åå¨Éë= éäìë
í~êÇ=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåíêçîÉêëÉ=ÇÉ=ä~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜ¨É=é~ê=gÉ~å=uuffK

QSK=fÇKI=áÄáÇKI=ff=ORI=éK=OOMI=äK=UJNNK
QTK=Â=Kcá~í= îçäìåí~ë= íì~I= ëáÅìí= áå= Å~Éäç= Éí= áåíÉêê~KÒ= qìåÅ= Éåáã= îçäìåí~ë= íì~= éêáJ

ãçêÇá~äáíÉê=áå=ãÉ=ÉÑÑáÅáÉíìêI=èì~åÇçI=ëÉÅìåÇìã=Üìã~å~ã=Ñê~Öáäáí~íÉãI=ÉÖç=ãáëÉê=Éí
íÉêêÉåìëI= íìåÅ= îçäìåí~íá= éÉê= çãåá~= ÅçåëÉåíá~ãI= ëáÅìí= áääá= ÄÉ~íá= ëéáêáíìëI= èìá= íÉ= áå
Å~Éäáë=Ñ~ÅáÉ=~Ç=Ñ~ÅáÉã=ÅçåíÉãéä~åíìêK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=ff=RMI=éK=OSQI=äK=NJRK

QUK=Â=kìääìë=ÉêÖç=~ãÄáÖ~í=èìáå=íçíìë=íÉñíìë=kçîá=Éí=sÉíÉêáë=qÉëí~ãÉåíá=ëÉÅìåÇìã
îá~ã=E~å~ÖçÖáÅ~ãF=ÇÉ=ëéçåëá=Éí=ëéçåë~É=Åçääçèìááë=îÉä=Éçêìã=~äíÉêÅ~íáçåáÄìë=~ãçêÉ
éê~ÉîáçI= äìãáåÉ= ÅçåÅçãáí~åíÉI= î~äÉ~í= ÉñéäáÅ~êáX= åÉÅ= ëçäìã= pÅêáéíìê~ÉI= ëÉÇ= Éíá~ã
çãåÉë=ÅêÉ~íìê~ÉI=èì~ÉÅìãèìÉ=ëáåí=~Ä=ìäíáãç=ÅÉåíêç=áåÑÉêåáÁ=ÊI=ff=QQI=éK=ORSJORUI=äK=RJ
NNK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SRN

ëçìîáÉåí=QVK=iÛ~å~ÖçÖáÉ=Çì=`Ü~êíêÉìñ=ÅçåÅÉêåÉI=çå=ëÛÉå=ëçìîáÉåí=~ìëëá=äÉë
ëÉìäë=¨ä~åë=~ãçìêÉìñ=ÇÉ=äÛßãÉ=Ç¨îçíÉ=Éí=äÉë=ÖêßÅÉë=èìá=äÛ~ííáêÉåí=áÅáJÄ~ëK
j~áë= êÉãçåíÉJíJÉääÉ= ÉåÅçêÉ= àìëèìÛ~ì=aáÉì= Ä¨~íáÑá~åí= Éí= ¶= ä~= g¨êìë~äÉã
`¨äÉëíÉ\=bääÉ=~I=åçìë=äÛ~îçåë=îìI=Ç¨Åä~ê¨=Ç¨äáÄ¨ê¨ãÉåí=èìÉ=íÉä=åÛ¨í~áí=é~ë
ëçå=éêçéçëK
rå=é~ëë~ÖÉ=éä~Å¨=é~ê=äÛ¨ÇáíÉìê=Ç~åë=äÛ~éé~ê~í=ÅêáíáèìÉ=îáÉåí=¨Åä~áêÉê

ÅÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=äÛ~å~ÖçÖáÉ=¶=äÛ°ÅêáíìêÉK=fä=ëÉãÄäÉ=éçìêí~åí=ÑáÖìêÉê=Ç~åë=äÉë
ã~åìëÅêáíë=sI=qI=jI=^I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=Ç~åë=ÅÉäìá=ÇÉ=sáÉååÉ=èìá= êÉéê¨ëÉåíÉ
äÛ¨í~í=Çì=íÉñíÉ=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåíêçîÉêëÉ=ÇÉ=ä~=açÅíÉ=fÖåçê~åÅÉ=Éí=~
¨í¨=ÅÜçáëá=é~ê=äÛ¨ÇáíÉìê=ÅçããÉ=íÉñíÉ=ÇÉ=Ä~ëÉI=ã~áë=~ìëëá=Ç~åë=äÉë=íÉñíÉë
q=Éí=j=~éé~êíÉå~åí=~ì=ãÆãÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ã~åìëÅêáíë=í~êÇáÑë=Éí=ÉåÅçêÉ=~ì
ã~åìëÅêáí= ^K= lê= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ã~åìëÅêáí= ÇÉ= qê≠îÉëI= îÉå~åí= ÇÉ= ä~= `Ü~êJ
íêÉìëÉ= ÇÉ= p~áåí= ^äÄ~å= Éëí= éä~Å¨= Ç~åë= äÉ= ÖêçìéÉ= ÇÉë= ã~åìëÅêáíë= éäìë
~åÅáÉåëK= bå= éä~´~åí= ~áåëá= äÉ= é~ëë~ÖÉ= èìá= åçìë= áåí¨êÉëëÉ= EÅçããìå= ¶
sq^jF= Ç~åë= äÛ~éé~ê~í= ÅêáíáèìÉI= äÛ¨ÇáíÉìê= ëÉãÄäÉ= ÇçåÅ= ~îçáê= ÉñÅÉéíáçåJ
åÉääÉãÉåí=éê¨Ñ¨ê¨= ä~= äÉ´çå=Çì=ã~åìëÅêáí= ÇÉ=dêÉåçÄäÉI= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉ
éäìë=éêçÅÜÉ=Çì=íÉñíÉ=çêáÖáå~ä=Ç¨éçìêîì=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=îÉå~åí=ÇÉë=ëÅêáJ
ÄÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=`Ü~êíêÉìëÉëK=pá=ÇçåÅ=ÉääÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=~ííêáÄì~ÄäÉë
~îÉÅ=ÅÉêíáíìÇÉ=¶=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=äìáJãÆãÉI=ÅÉë=èìÉäèìÉë=äáÖåÉë=åçìë
êÉåëÉáÖåÉåí= ~ì=ãçáåë= ëìê= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= íê~ÇáíáçååÉääÉ= Éå=`Ü~êíêÉìëÉ
Éí= ÅÉä~= ~î~åí= ãÆãÉ= ä~= èìÉêÉääÉ= ÇÉ= ä~= açÅíÉ= fÖåçê~åÅÉI= ÇÉë= ê~ééçêíë
ÉåíêÉ=~å~ÖçÖáÉ=Éí=°ÅêáíìêÉK=`áíçåë=äÉë=áå=ÉñíÉåëç=W

Â=i~= îçáÉ= áääìãáå~íáîÉ= Éëí= ÇçìÄäÉ=W= éê~íáèìÉ= Éí= íÜ¨çêáèìÉK= lå= íê~áíÉê~
ÇÛ~ÄçêÇ= ÇÉ= ä~= îçáÉ= éê~íáèìÉ= é~ê= ä~èìÉääÉ= Éå= ê¨Ñä¨ÅÜáëë~åí= ~ÅíìÉääÉãÉåíI
äÛÉëéêáí=ëÛ¨ä≠îÉ=îÉêë=aáÉìX=çå=¨íìÇáÉê~=ÉåëìáíÉ=ä~=îçáÉ=íÜ¨çêáèìÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~
Ñ~´çå=Ççåí=íçìíÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=Éëí=ê~ãÉå¨É=¶=aáÉì=~å~ÖçÖáèìÉãÉåí=Ê=RMK

`É=èìá=áåí¨êÉëëÉ=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=äÛ~ìíÉìê=Çì=Â=sá~É=páçå=äìÖÉåí=ÊI=ÅÛÉëí
ä~= éê~íáèìÉ= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÛ~ãÉåÉê= ÇÉë= ßãÉë= éäìë= åçãÄêÉìëÉë= ëìê= äÉë
ÅÜÉãáåë=Ç¨ëÉêí¨ë=ÇÉ= ä~=îçáÉ=ìåáíáîÉK=^ìëëá=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=áåáíá~äI=åÉ
ê¨~äáëÉê~JíJáä=èìÉ= ä~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉK=i~= íÜ¨çêáèìÉ=Éñ¨Ö¨íáèìÉ=ÇÉ= ä~= êÉJ
ãçåí¨É=~å~ÖçÖáèìÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=íçìíÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ=åÉ=ëÉê~= Ñáå~äÉãÉåí=é~ë
~ÄçêÇ¨ÉK=i~=ëÉÅçåÇÉ=é~êíáÉ=Çì=qê~áí¨I=Åçåë~Åê¨É=¶= ä~=îçáÉ= áääìãáå~íáîÉI
ëÛ~ÅÜ≠îÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ëìê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ÉñéäáÅ~íáçå=Çì=kçíêÉ=m≠êÉI=éäìë=Äê≠îÉ
Éí= ~ÑÑÉÅíáîÉ= èìÉ= ä~= éê¨Å¨ÇÉåíÉI= Ççåí= äÉ= Äìí= ÉñéäáÅáíÉ= Éëí= ÇÉ= ãçåíêÉê
ÅçããÉåí=ëÛçé≠êÉ=äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=îçáÉ=áääìãáå~íáîÉ=¶=ä~=îçáÉ=ìåáíáîÉK=^
é~êíáê=ÇÉ=ÅÉí=ÉñÉãéäÉ=ÇçåÅI=ÅÛÉëí=ä~=éê~íáèìÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=îçáÉë=íê~Å¨Éë=é~ê
_~äã~=EÅêçó~åí=Éå=ÅÉä~=ëìáîêÉ=aÉåóëFI=èìá=Éëí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI=í~åÇáë=èìÉ
äÉ=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=Éëí=Ñáå~äÉãÉåí=çìÄäá¨K=aÉ=ÅÉííÉ=~å~ÖçÖáÉI=éêáëÉ=Éå
ìå=åçìîÉ~ì=ëÉåëI=ÅÉ=åÛÉëí=ÇçåÅ=éäìë=ä~=ëÉìäÉ=°ÅêáíìêÉ=èìá=Éëí=äÉ=éçáåí=ÇÉ
Ç¨é~êíI=ã~áë=íçìíÉ=Åê¨~íìêÉI=ëáíì¨É=~ìëëá=ÄáÉå=ëìê=íÉêêÉI=~ì=ÅáÉäI=çì=ãÆãÉ
Éå=ÉåÑÉêI=åçìë=äÛ~îçåë=îì=éê¨Å¨ÇÉããÉåíK
iÛ¨ÇáíÉìê= àìëíáÑáÉ= äÉ= ÅÜçáñ= ÇÉ= äÛlê~áëçå= açãáåáÅ~äÉ= ÅçããÉ= ëÉìä

ÉñÉãéäÉ= Eê¨é¨í¨= ÇÛ~áääÉìêëF= ÇÉ= ä~= éê~íáèìÉ= ÇÉ= äÛ~å~ÖçÖáÉ= éêçéçë¨É= é~ê

QVK=cK=kfbqwp`ebI=i~=Ö¨å¨~äçÖáÉ=ÇÉ= ä~=ãçê~äÉI=mêÉãá≠êÉ=ÇáëëÉêí~íáçåI=NRI=eK=^äÄÉêí
íê~ÇKI=fÇ¨Éë=d~ääáã~êÇI=m~êáëI=NVSQI=éK=SQJSSK

RMK=Â=pÉèìáíìê=ÇÉ=îá~=áääìãáå~íáî~=èì~É=ÇìéäÉñ=ÉëíI=éê~ÅíáÅ~=Éí=íÜÉçêáÅ~K=mêáãç=ÇáJ
ÅÉåÇìã=Éëí=ÇÉ=éê~ÅíáÅ~=èì~=ãÉåë=~Åíì~äáíÉê=ÅçÖáí~åÇç=~ëÅÉåÇáí=~Ç=aÉìãI= ëÉÅìåÇç
ÇáÅÉíìê= ÇÉ= íÜÉçêáÅ~= èìçãçÇç= çãåáë= pÅêáéíìê~= ~Ç= aÉìã= ~å~ÖçÖáÅÉ= êÉÇìÅ~íìêK=ÊI
erdrbp= ab= _^ij^I= qÜ¨çäçÖáÉ= jóëíáèìÉI= ffI= QRI= åçíÉ= ÇÛ~éé~ê~í= ÅêáíáèìÉI= çéK= ÅáíKI= íK= fI
éK=ORUK
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SRO `eofpqf^k==qolqqj^kk

_~äã~=¶=é~êíáê=ÇÛìå=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=pçããÉ=e~ä¨ëáÉååÉK=`ÉäìáJÅá=ê~ééçêíÉ
Åä~ëëáèìÉãÉåíI=äÉë=íêçáë=ëÉåë=ëéáêáíìÉäë=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=W=~å~ÖçÖáèìÉI=~ää¨ÖçJ
êáèìÉ=Éí=ãçê~ä=~ìñ=íêçáë=mÉêëçååÉë=ÇÉ=ä~=qêáåáí¨=RNK=kÛÉëíJÅÉ=é~ë=éçìëëÉê
ìå=éÉì=äçáå=ä~=éáÉìëÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=èìÉ=ÇÉ=àìëíáÑáÉê=ÅÉííÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ
äÛ~å~ÖçÖáÉ=ÇÉ=íçìíÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=~ì=ëÉìä=m~íÉêI=é~ê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=ëÉåë=~å~J
ÖçÖáèìÉ=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ê~ééçêí¨=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=mÉêëçååÉ
ÇÉ= ä~=qêáåáí¨\=kÛ~îçåëJåçìë=é~ë=éäìí∑í=ìå=ÖäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉåë=èìá= ê~éJ
éçêíÉ=äÛ~å~ÖçÖáèìÉI=åçå=éäìë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=ÅçåÅÉêJ
å~åí=äÉë=Ñáåë=ÇÉêåá≠êÉëI=ã~áë=~ìñ=¨ä¨î~íáçåë=~ãçìêÉìëÉë=ÇÛìåÉ=ßãÉ=ÉåJ
ÅçêÉ= áå= îá~\= `Éë= ¨ä¨î~íáçåë= éÉìîÉåí= ÇÛ~áääÉìêë= é~êíáê= ~ìëëá= ÄáÉå= ÇÉ= ä~
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= é~ê= ä~= îçáÉ= áääìãáå~íáîÉ= ÇÉ= ÅÉ= èìÉ= äÉë= ãÆãÉë= ~ìíÉìêë
Ñê~åÅáëÅ~áåë=~ééÉä~áÉåí=¶= ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=_Éêå~êÇ= äÉ= äáîêÉ=ÇÉ= ä~=å~íìêÉ=èìÉ
ÇÉ= ÅÉäìá= ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉK= qçìíÉ= Åê¨~íìêÉ= ~ìëëá= ÄáÉå= èìÉ= íçìí= îÉêëÉí= ÇÉ
äÛ°ÅêáíìêÉ=éÉìí=ÇçåÅ=éçìê= äÉ=`Ü~êíêÉìñ=ÆíêÉ= äÉ= íêÉãéäáå=ÇÉë=¨ä¨î~íáçåë
~å~ÖçÖáèìÉëK=`É=èìá=äìá=áãéçêíÉ=~ì=éêÉãáÉê=ÅÜÉÑ=Éëí=ÇÉ=ë~áëáê=ÅçããÉåí
çå=é~ëëÉ=ÇÉ=ä~=îçáÉ=áääìãáå~íáîÉ=¶=ä~=îçáÉ=ìåáíáîÉX=ÅçããÉåí=çå=é~êîáÉåí
ÇçåÅ=¶=äÛ¨ä¨î~íáçå=ä~=éäìë=ìäíáãÉI=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉ=Éí=äáÄ¨ê¨É=éê¨Åáë¨J
ãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=íêÉãéäáåë=ÉåÅçêÉ=íêçé=áåíÉääÉÅíìÉäëK
fä=ÉãéäçáÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛìåÉ=¶=äÛ~ìíêÉ=îçáÉ

ìåÉ=~å~äçÖáÉK=mçìê= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éçåíë=ÇÉ=éáÉêêÉI= çå=ÅçããÉåÅÉ
é~ê=¨äÉîÉê=ìå=¨í~ó~ÖÉ=ÇÉ=Äçáë=ROK=j~áë=ìåÉ=Ñçáë= ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ê¨~äáë¨É
Â=Éå=Çìê=ÊI= çå=éÉìí= Ç¨ãçåíÉê= äÛ¨í~ó~ÖÉ=ÇÉ=Äçáë= Éí= ëÛ¨äÉîÉê= ÇáêÉÅíÉãÉåí
ëìê=ä~=éáÉêêÉK=aÉ=ãÆãÉI=èìá=ëÉ=ëÉê~=Ü~Äáíì¨=¶=ëÛ¨äÉîÉê=é~ê=äÉë=îçáÉë=éìêJ
Ö~íáîÉ=Éí=áääìãáå~íáîÉ=Ñáåáê~=é~ê=éçìîçáê=ëÉ=ÇáëéÉåëÉê=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨íçìê=Éí=ëÉ
ä~áëëÉê=¨äÉîÉê=íçìí=Çêçáí=é~ê=ä~=îçáÉ=ìåáíáîÉ=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉK
kçìë= Éå= îÉåçåë= ~áåëá= ~ì= íêçáëá≠ãÉ= äáîêÉ= ÇÉ= ä~= qÜ¨çäçÖáÉ= jóëíáèìÉI

ÅçåÅÉêå~åí= ä~= îçáÉ=ìåáíáîÉ= Éí=éäìë= äçåÖ= ¶= äìá= ëÉìä= èìÉ= äÉë= ÇÉìñ=éê¨Å¨J
ÇÉåíë= ê¨ìåáëK= fä= ÅçãéçêíÉ= íêçáë= é~êíáÉë=W= ä~= éêÉãá≠êÉ= éê¨ÅáëÉ= ÅÉ= èìÉ
äÛ~ìíÉìê=ÉåíÉåÇ=é~ê=îçáÉ=ìåáíáîÉI=ä~=ëÉÅçåÇÉ=ÉñéçëÉ=ÇÉë=Â=éÉêëì~ëáçåë=ÊI
~êÖìãÉåíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~áêÉ=Ç¨ëáêÉêI=ä~=íêçáëá≠ãÉ=äÉë=Â=áåÇìëíêáÉë=Ê
éçìî~åí=¨í~Ääáê=äÛÉëéêáí=Éå=ÉääÉK=`ÉííÉ=îçáÉ=ìåáíáîÉ=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=ÅçããÉ
Â=ë~ÖÉëëÉ=ÇÉë=`Üê¨íáÉåë=ÊI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~ìñ=ëáãéäÉë=Éí=~ìñ= ä~≥èìÉëI=ãáÉìñ
èìÛ~ìñ=Â=Ñ~ìñ=ë~î~åíë=Ê=EÇ¨ëáÖå~åí=äÉë=çééçë~åíë=ëÅçä~ëíáèìÉë=ÇÉ=eìÖìÉë
ÇÉ=_~äã~=Ç~åë=ë~=nì~Éëíáç=aáÑÑáÅáäáë=RPFK=oÉéêÉå~åí=ÉåÅçêÉ=ÅÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉë
pÉêãçåë=ÇÉ=_Éêå~êÇ=ëìê=äÉ=`~åíáèìÉI=áä=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÉ=ÅÉäìá=èìá=îçìÇê~
ëìáîêÉ= ÅÉííÉ= îçáÉI= Â=~ìëëá= ëáãéäÉ= çì= ä~≥èìÉ= ëçáíJáä=ÊI= éçìêê~= ëÛ¨äÉîÉê= Çì

RNK=cK=oìÉääçI= Ç~åë=erdrbp= ab=_^ij^I=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉI= fåíêçÇìÅíáçåI= çéK= ÅáíKI
éK=PMI=Åáí~åí=ä~=pìãã~=e~äÉåëáëI=fINI=èK=NI=~K=QI=ÉÇX=nì~ê~ÅÅÜáI=NVOQI=éK=NOK

ROK=Â=Ááå=íÉêíáç=ëí~íìI=áå=îá~=ìåáíáîá=~ãçêáëI=éÉêÑÉÅíç=á~ã=ÉñÉêÅáíçI=ÅçÖáí~íáç=éê~ÉJ
îá~=ÇáãáííáíìêI= ëáÅìí= îáÇÉãìë= áå=éçåíáÄìëI= èìçÇ= áå=éêáã~=éçåíáë= ~ÉÇáÑáÅ~íáçåÉ= äáÖå~
ä~éáÇáÄìë=ëìééçåìåíìêI=éçëíÉ~I= á~ã=ÅçåëíêìÅíç=~ÉÇáÑáÅáçI=ãìêá=ä~éáÇÉá=Ñáêãáí~íÉ=éÉêJ
ÑÉÅí~I= ÅìåÅí~= äáÖå~= ~ãçîÉåíìêI= èìá~= ëáåÉ= áéëçêìã= çÄëÉèìáç=ãìêá= ä~éáÇÉá= ëíêìÅíìê~
éçíÉëí=éÉêëáëíÉêÉ= áããçÄáäáëK=ÊI=erdrbp=ab=_^ij^I=nì~Éëíáç=ÇáÑÑáÅáäáëI= EÇ¨ëçêã~áë=naF
QMI=ê¨éçåëÉ=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=çÄàÉÅíáçåI=Ç~åë=erdrbp=ab=_^ij^I=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉI=çéK
ÅáíKI=íK=ffI=éK=OOMI=äK=NMJNQK

RPK=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=ó=ê¨ëìãÉ=Ç~åë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=èìÉëíáçå=Çáëéìí¨É=äÉë=~êÖìJ
ãÉåíë= Ñ~îçê~ÄäÉë= Éí= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë= ¶= ë~= íÜ≠ëÉ= ÇÛìåÉ= qÜ¨çäçÖáÉ= ãóëíáèìÉ= éìêÉãÉåí
~ÑÑÉÅíáîÉK=kçìë=åDÉåíêçåë=é~ë=áÅá=Ç~åë=äÉ=Ç¨Ä~í=ëìê=ë~=Ç~í~íáçåK=bëíJÉääÉ=~åí¨êáÉìêÉ=¶
ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ\=fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáJ
åÉê= ä~èìÉääÉ=~îÉÅ=ÅÉêíáíìÇÉK=mçìê=~ìí~åíI=ÉääÉ=åDÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìå=ê¨ëìã¨=ÇÉ=ÅÉí
çìîê~ÖÉK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SRP

Ä~áëÉê= ÇÉë= éáÉÇë= ÑáÖìê~åí= ä~= ÅçãéçåÅíáçåI= ~ì= ëçìîÉåáê= ÇÉë= ÄáÉåÑ~áíë
ëóãÄçäáë¨= é~ê= äÉ= Ä~áëÉê= ÇÉë=ã~áåëI= éìáë= ~ì= Ä~áëÉê= ÇÉ= ä~= ÄçìÅÜÉK=j~áë
ÅÉííÉ=îçáÉ=ÅçåÇìáí=¶=ìåÉ=p~ÖÉëëÉ=éê¨ëÉåí¨É=ÅçããÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÅÜê¨J
íáÉååÉI= ÇÛ~ÄçêÇ= ~ì= Ç¨Äìí= ÇÉ= ÅÉ= íêçáëá≠ãÉ= äáîêÉ= ¶= é~êíáê= ÇÛìåÉ= ÇçìÄäÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ìåÉ=~åíáÉååÉ=ÇÉ=kçØä=Éí=¶=ìå=é~ëë~ÖÉ=ÇÉë=åçãë=ÇáîáåëK=i~
éêÉãá≠êÉ=Éëí=ÅçåëíêìáíÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÇÉìñ=îÉêëÉíë=Éãéêìåí¨ë=~ì=páê~ÅáÇÉ
Éí=~ì=äáîêÉ=ÇÉ=ä~=p~ÖÉëëÉ=W=Â=−=p~ÖÉëëÉI=íì=Éë=ëçêíáÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÅÜÉ=Çì=qê≠ëJ
e~ìíI=íì=î~ë=ÇÛìåÉ=Éñíê¨ãáí¨=¶=äÛ~ìíêÉI=íì=ÇáëéçëÉë=íçìíÉ=ÅÜçëÉ=~îÉÅ=ÇçìJ
ÅÉìêX=îáÉåë=åçìë=ÉåëÉáÖåÉê= ä~=îçáÉ=ÇÉ= ä~=éêìÇÉåÅÉ=RQ=ÊK= fÅá=ÉåÅçêÉ=ÅÉííÉ
îçáÉ=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=ÅçããÉ=¨ã~å~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Çì=m≠êÉK=iÛ~ìíÉìê= Ñ~áí
ÉñéäáÅáíÉãÉåí=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÛÉåÖÉåÇêÉãÉåí=¨íÉêåÉä=Çì=sÉêÄÉI=Éí=ä~
ã~åáÑÉëí~íáçå= Ç~åë= äÉ= íÉãéë= ÇÉ= ÅÉííÉ= p~ÖÉëëÉ= Çì= m≠êÉ= èìá= ëÉìäÉ
äÛáåí¨êÉëëÉK=m~ê~Ççñ~äÉãÉåí=ÇçåÅI=Ç~åë=ÅÉííÉ=ë~ÖÉëëÉ=ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=ÅÜê¨J
íáÉåëI=ä~=ã¨Çá~íáçå=Çì=`Üêáëí=ëÉãÄäÉ=áÅá=ãáëÉ=¶=äÛ¨Å~êíK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÛÉëí
áåíÉêéê¨í¨É=äÛ~ìíêÉ=ëçìêÅÉ=ã~àÉìêÉ=íáê¨É=ÇÉ=aÉåóë=Éí=èìá=ëÉêí=ÇÉ=Ç¨ÑáåáJ
íáçå=¶=ÅÉííÉ=ë~ÖÉëëÉ=W

Â=i~= ë~ÖÉëëÉ= Éëí= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= íê≠ë= ÇáîáåÉ= ÇÉ= aáÉì= ÅçååìÉ= é~ê
äÛáÖåçê~åÅÉI= ëÉäçå= äÛìåáçå= èìá= Éëí= ~ìJÇÉëëìë= ÇÉ= äÛÉëéêáíI= èì~åÇ= äÛÉëéêáíI
ëÛ¨äçáÖå~åí=ÇÉ=íçìí=äÉ=êÉëíÉI=ëÉ=èìáíí~åí=äìáJãÆãÉ=ÉåëìáíÉI=Éëí=ìåá=~ìñ=ê~óçåë
éäìë=èìÉ=Äêáää~åíëI= áääìãáå¨=ÇÉ=ä~=äìãá≠êÉ=áåëÅêìí~ÄäÉ=Éí=éêçÑçåÇÉ=ÇÉ= ä~=p~J
ÖÉëëÉ=Ê=RRK

mçìêèìçá= ÅÉííÉ= ë~ÖÉëëÉ= ìåáíáîÉ= ÉëíJÉääÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ= äÛÉñÅäìJ
ëáîáí¨= ÇÉë= `Üê¨íáÉåë= é~ê= eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~\= qçìí= ÇÛ~ÄçêÇI= ëÉäçå= ìåÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= áãéäáÅáíÉ= ¶= qÜçã~ë= d~ääìëI= áä= ÅçåëáÇ≠êÉ= èìÛÉääÉ= ÅçåíáÉåí= Éå
ÉääÉJãÆãÉ=ä~=qêáåáí¨= íçìí=Éåíá≠êÉ=èìá=ëÉ=ÇáÑÑìëÉ=~áåëá=Éå=Ç¨áÑá~åí= äÉë= ÑáJ
Ç≠äÉë=RSK=`ÉííÉ=ë~ÖÉëëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÇçåÅ=¶=ä~=Ñçáë=ìåÉ=ÇáÑÑìëáîáí¨=ã~ñáã~äÉI
éìáëèìÛÉääÉ=~ííÉáåí=íçìë=äÉë=ÑáÇ≠äÉë=é~ê=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=~ÑÑÉÅíáîÉI=Éí=¶=ä~=ÑçáëI
ÉääÉ= Éëí= ê¨ëÉêî¨É= ¶= äÛ¨äáíÉ= ä~= éäìë= êÉëíêÉáåíÉ= ÇÉë= ãóëíáèìÉë= áåáíá¨ë= é~ê
m~ìäK=`ÉííÉ=éê¨Åáëáçå=Éëí=~ééçêí¨É=~éê≠ë=ä~=êÉîìÉ=ÇÉë=éÉêëì~ëáçåëI=äçêëJ
èìÉ= äÛ~ìíÉìê= êÉîáÉåí= ëìê= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= ÇÉ= ÅÉííÉ= ë~ÖÉëëÉ=RTK= iÉ= Â=ëìêÖÉ
áÖåçíÉ=Ê=ÇÉ=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ=ÇÉ=aÉåóë=Éëí=áåíÉêéê¨í¨=ÅçããÉ=áåáíá~J
íáçå=¶=ÅÉííÉ=¨ä¨î~íáçå=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉ=êÉ´ìÉ=ÇÉ=m~ìä=é~ê=aÉåóë=ëìê
äÛ^ê¨çé~ÖÉ= Éí= íê~åëãáëÉ= é~ê= ÅÉäìáJÅá= ¶= ëçå= ÇáëÅáéäÉ= qáãçíÜ¨É= ¶= èìá= áä
êÉÅçãã~åÇÉ=ÇÉ=åÉ=é~ë= ä~= ÇáîìäÖìÉê= ~ìñ= áÖåçê~åíëK= aÉ= ÅÉííÉ= íê~Çáíáçå
¨ëçí¨êáèìÉ= ëçåí= ÉñÅäìë= éçìê= _~äã~= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ÇÉìñ= íóéÉë
ÇÛáÖåçê~åíë=W=ÅÉìñ=èìá=áÖåçêÉåí=ä~=ÑçáI=äÉë=éêçÑ~åÉëI=éÜáäçëçéÜÉë=Éå=é~êíáJ
ÅìäáÉê= èìá= åÉ= éçìêêçåí= ÆíêÉ= ¨äÉî¨ë= é~ê=aáÉì= ¶= ìåÉ= íÉääÉ= ë~ÖÉëëÉ= ~ÑÑÉÅJ
íáîÉ=RUI=ã~áë=~ìëëá= äÉë= Â=Ñ~ìñ= ë~î~åíë=RV=ÊK= fäë= éçìêê~áÉåí= ê~áääÉê=ìåÉ= íÉääÉ
ë~ÖÉëëÉ=~å~ÖçÖáèìÉI=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=éê¨ÅáëÉJíJáä=ÇÉ= íçìíÉ=ëÅáÉåÅÉ=ëé¨Åìä~íáîÉK
`çããÉåí~åí= ¶= éäìëáÉìêë= êÉéêáëÉë= äÉë= é~ëë~ÖÉë= çª=aÉåóë= êÉÅçãã~åÇÉ

RQK=^åíáÉååÉ=ÇÉ=kçØäI=Åáí¨É=Ç~åë=erdrbp=ab=_^ij^I=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉI= fffI=OIçéK
ÅáíKI=íK=ffI=éK=NMI=äK=OJRI=áåëéáê¨É=ÇÉ=páê=OQI=R=Éí=p~Ö=UI=NK

RRK=abkvp=ib=mpbralJ^o°lm^dfqbI=kçãë=aáîáåëI=TI=aáçåóëá~Å~I=fI=éK=QMSI=äK=NJQI=Åáí¨
é~ê=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~I=áÄáÇKI=äK=NOJNUK

RSK=erdrbp=ab=_^ij^I=áÄáÇKI=éK=NMJNOI=äK=NUJOMK
RTK=fÇKI=áÄáÇKI=fff=UOI=éK=NPOJNPQK
RUK=fÇKI=áÄáÇKI=mêçäçÖìÉI=QI=íK=fI=éK=NOUI=äK=NJTK
RVK=fÇKI=áÄáÇKI=fffI=NNOI=íK=ffI=éK=NTQJNTSI=Åáí~åí=abkvpI=kçãë=ÇáîáåëI=`ÜK=NI=aáçåóëá~Å~

fI=RRI=NJQK
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SRQ `eofpqf^k==qolqqj^kk

ÇÉ=ëÅÉääÉê=ÅÉí=ÉåëÉáÖåÉãÉåí=~ìñ=áÖåçê~åíë=SMI=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=åÉ=éê¨J
ÅáëÉ=é~ë=Ç~åë=ë~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ=ëá=äÉë=Ñ~ìñ=ë~î~åíë=Éå=èìÉëíáçå=éÉìJ
îÉåí=ÆíêÉ=~ìëëá=äÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë=ëÅçä~ëíáèìÉë=Éí=åçå=äÉë=ëÉìäë=éÜáäçëçéÜÉë
éêçÑ~åÉëK= fä=Éëí=éäìë=ÉñéäáÅáíÉ=Ç~åë= ä~=ê¨éçåëÉ=¶= ä~=åÉìîá≠ãÉ=çÄàÉÅíáçå
ÇÉ= ë~=nì~Éëíáç=aáÑÑáÅáäáë=W= Â=iÉ=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=aÉåóë= ê¨ÑìíÉ=ÇçåÅ= íçìë= äÉë
ÇçÅíÉìêë= ëÅçä~ëíáèìÉë= Éí= ëé¨Åìä~íáÑëI= Å~ê= áäë= ÉëíáãÉåí= íçìí= ë~îçáê= ~äçêë
èìÛáäë=ë~îÉåí=éÉì=ÇÉ=ÅÜçëÉë=çì=åÉ=ë~îÉåí=êáÉåI=ë~ìÑ=éÉìíJÆíêÉ=é~ê=ÅçåàÉÅJ
íìêÉ= ÇÉ= ä~= îê~áÉ= ë~ÖÉëëÉ= èìá= ~ííáêÉ= äÛÉëéêáí= îÉêë= aáÉìÁ=Ê=SNK= ^áåëáI= ÅÉííÉ
ë~ÖÉëëÉ= éêçéêÉ= ~ìñ= ÅÜê¨íáÉåë= ÉëíJÉääÉ= Å~ÅÜ¨É= Â=~ìñ= ë~ÖÉë= Éí= ~ìñ= ë~J
î~åíë=ÊI=èìá=éçìêê~áÉåí=ëÉ=íêçìîÉê=é~êãá=Éìñ=~ìëëá=ÄáÉå=èìÛ~ìñ=éêçÑ~åÉë
èìá=åÉ= ë~ìê~áÉåí= ëÛó= ¨äÉîÉê=é~ê= äÉìêë=éêçéêÉë= ÑçêÅÉëK=`~ê= ÅÉííÉ= ë~ÖÉëëÉ
Â=éä~ÅÉ= äÛÉëéêáí= ~ìJÇÉëëìë= ÇÉ= íçìíÉ= éÜáäçëçéÜáÉI= ÇÉ= íçìíÉ= áåîÉëíáÖ~íáçå
ê~íáçååÉääÉI=ÇÉ=íçìíÉ=ëé¨Åìä~íáçå=Éí=ãÆãÉ=ÇÉ=íçìíÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=íÜ¨çäçÖáJ
èìÉ=Ê=SOK
iÛ~êíáÅìä~íáçå=éêçéçë¨É=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=NU=ÉåíêÉ= ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÑçêJ

ãÉë= ÇÉ= ëé¨Åìä~íáçå=ã¨êáíÉ= èìÛçå= ëÛó= ~êêÆíÉ=W= i~= éÜáäçëçéÜáÉ= å~íìêÉääÉ
êÉãçåíÉ=ÇÉë= Åê¨~íìêÉë= ëÉåëáÄäÉë=¶= äÉìê= Å~ìëÉ=Éí= ~ííÉáåí= ~áåëá=ìåÉ= ÅçåJ
å~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÉìê=`ê¨~íÉìêK=j~áë=ÅÉääÉJÅá=é~êí=Çì=ãçåÇÉ=èìá=Â=åÛÉëí=êáÉå
Éå=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉ= äÛÉëéêáí= ê~íáçååÉä=ÊK=^éê≠ë=oçã=NIOMI=ÅÛÉëí=ÅÉííÉ= Ñçáë
mêçî= UIPN=èìá= Éëí= áåíÉêéê¨í¨= Ç~åë= äÉ= ëÉåë=ÇÛìå= ëçÅê~íáëãÉ= ÅÜê¨íáÉåK= i~
Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì= ~ííÉáåíÉ= é~ê= äÉë= éÜáäçëçéÜÉë= Éëí= ÇçåÅ= ~ìëëá= ÇáëJ
í~åíÉ=ÇÉ= ÅÉííÉ= ë~ÖÉëëÉ=èìÉ= äÉ=ãçåÇÉ= ëÉåëáÄäÉ= äÛÉëí=ÇÉ= ÅÉäìá=ÇÉë= Éëéêáíë
~åÖ¨äáèìÉë= Éí= Üìã~áåëK= eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~= Çáí= Â=~ìí~åí= èìÉ= äÛçêáÉåí= ÇÉ
äÛçÅÅáÇÉåí=Ê=W=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=äÛáåÑáåá=é~ëÅ~äáÉåI=ã~áë=áä=ëÛ~Öáí=ÄáÉå=ÇÉ
ä~= Çáëí~åÅÉ= ë¨é~ê~åí= äÉë= ÇÉìñ= éêÉãáÉêë= çêÇêÉëK= lê= áä= Éå= î~= ÇÉ= ãÆãÉ
éçìê=äÉë=ã¨Çáí~íáçåë=ã¨í~éÜóëáèìÉë=Éí= íÜ¨çäçÖáèìÉë=èìá=~ééê¨ÜÉåÇÉåí
èì~åí=¶=ÉääÉë=aáÉì=é~ê=ä~=ã¨Çá~íáçå=ÇÉë=íê~åëÅÉåÇ~åí~ìñ=W

Â=fä= Éå= Éëí= ÇÉ=ãÆãÉ= ëá= äDçå= ÅçåëáÇ≠êÉ= äÉë=ã¨Çáí~íáçåë=ã¨í~éÜóëáèìÉë= Éí
íÜ¨çäçÖáèìÉëK=iDìåÉ=Éí= äD~ìíêÉ=~ééê¨ÜÉåÇÉåí=aáÉì=íê≠ë=ëáãéäÉ=ëçìë= ä~=ê~áëçå
ÇDÆíêÉ=çì=ÇÉ=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëI=î~äÉìêë=çì=áåíÉåíáçåëI=¶=ë~îçáê=äÉë=ê~áëçåë=ÇDìåI
ÇÉ=îê~á=çì=ÇÉ=ÄáÉåK=j~áë=é~ê=ÅÉííÉ=ë~ÖÉëëÉI=ëçìë=~ìÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ê~áëçåëI=ë~åë
ê¨ÑäÉñáçå= èìá= ~ÅÅçãé~ÖåÉ= çì= éê¨Å≠ÇÉ= äÉ= ãçìîÉãÉåí= ÇÉ= äD~ãçìêI= é~ê= ä~
éçáåíÉ=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=ÉääÉJãÆãÉI=äDÉëéêáí=~ééê¨ÜÉåÇÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=áåJ
ÇáÅáÄäÉ=ÅÉäìá=èìá=Éëí= äÉ= ëçìîÉê~áå=ÄáÉå=W= äDáåíÉääÉÅí=åÉ= ëD¨ä≠îÉ=é~ë= ¶= ÅÉííÉ= ~éJ
éê¨ÜÉåëáçå=Éí=äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ=åÉ=ä~=éêÉåÇ=é~ë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=Ê=SPK

SMK=`ÑK= Éå= é~êíáÅìäáÉê= fÇKI= áÄáÇKI= fff= UOI= éK=NPOJNPQX= fffI= NNOI= éK=NTQJNTSX= naK= QTI
éK=OOUJOPMK

SNK=Â=fÇÉç=ÄÉ~íìë=aáçåóëáìë=çãåÉë=ÇçÅíçêÉë=ëÅçä~ëíáÅçë=Éí=ëéÉÅìä~íáîçë=ÅçåÑìí~íI
èìá~=çãåá~= ëÉ= ëÅáêÉ= Éñáëíáã~åíI= Åìã= í~ãÉå=ÇÉ= îÉê~= ë~éáÉåíá~I= èì~=ãÉåë= ~Ç=aÉìã
íê~ÜáíìêI=é~êìã=~ìí=åáÜáäI=åáëá= ÑçêíÉ=ÅçåáÉÅíìê~åÇç=îÉä=çéáå~åÇçI=ÅçÖåçëÅ~åíÁ=ÊI= fÇKI
áÄáÇKI=na=QTI=íK=ffI=éK=OOUJOPMI=äK=SJNMK

SOK=Â=mÉê=áëí~ã=ë~éáÉåíá~ã=ãÉåë=çãåá=éÜáäçëçéÜá~ÉI=çãåá=áåîÉëíáÖ~íáçåá=ê~íáçåáëI
çãåá= ëéÉÅìä~íáçåá= íÜÉçäçÖá~É= Éíá~ã= áåèìáëáíáçåá= éê~ÉéçåáíìêK=ÊI= fÇKI= áÄáÇKI= qÜ¨çäçÖáÉ
jóëíáèìÉI=fff=NUI=íK=ffI=éK=PQI=äK=PJRK

SPK=Â=fíÉãI= êÉëéÉÅíì= ÅçåëáÇÉê~íáçåáë= ãÉí~éÜóëáÅ~É= îÉä= íÜÉçäçÖáÅ~ÉI= èì~É= ~ãÄ~É
ëìÄ= ê~íáçåÉ= Éåíáë= îÉä= Éáìë= ÇáÑÑÉêÉåíá~êìã= îÉä= éçíÉåíá~êìã= ~ìí= áåíÉåíáçåìãI= ëÅáäáÅÉí
ëìÄ= ê~íáçåÉ=ìåáìëI= îÉêá= Éí=ÄçåáI=aÉìã=ëáãéäáÅáëëáãìã=~ééêÉÜÉåÇìåíX=ãÉåë= ~ìíÉã
éÉê=áëí~ã=ë~éáÉåíá~ãI=ëìÄ=åìää~=ê~íáçåÉ=éê~ÉÇáÅí~I=ëáåÉ=~äáèìç=ÅçÖáí~íì=ÅçåÅçãáí~åíÉ
îÉä= éê~ÉÅÉÇÉåíÉ=ãçíìã= ~ãçêáëI= éÉê= ÜìåÅ= ~éáÅÉã= áéëáìë= ~ÇÑÉÅíáî~É= áéëìãI= èìá= Éëí
ëìããìã= ÄçåìãI= Ü~ÄÉí= ~ééêÉÜÉåÇÉêÉ= ãçÇç= áåÇáÅáÄáäáI= ~Ç= èì~ã= ~ééêÉÜÉåëáçåÉã

   
   

   
   

   
   

   
   

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

  -
   

- 
10

9.
12

8.
10

2.
39

 -
 1

4/
08

/2
01

8 
19

h4
7.

 ©
 V

rin
                         D

ocum
ent téléchargé depuis w

w
w

.cairn.info -  -   - 109.128.102.39 - 14/08/2018 19h47. ©
 V

rin 



`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SRR

fä=Éëí=êÉã~êèì~ÄäÉ=èìÛáÅá=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ëÅçä~ëíáèìÉ=ëçáí=êÉÖêçìé¨É=~îÉÅ
ä~= ã¨í~éÜóëáèìÉ= ¶= äÛÉåëÉáÖåÉ= ÇÉë= íê~åëÅÉåÇ~åí~ìñK= kÉ= é~êíJÉääÉ= é~ë
~ìëëá=ÇÉë=~êíáÅäÉë=ÇÉ=Ñçá=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=Öê~åÇë=ãóëí≠êÉë=ÅÜê¨íáÉåë
ÇÉ= äÛfåÅ~êå~íáçåI= ÇÉ= ä~=o¨ÇÉãéíáçåI= ÇÉ= ä~= qêáåáí¨Á\=j~áë= ÉääÉ= éêçÅ≠ÇÉ
Ç~åë=ëÉë=áåîÉëíáÖ~íáçåë=é~ê=äÉë=ãÆãÉë=ã¨Çá~íáçåë=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=èìÉ=ä~
ã¨í~éÜóëáèìÉ= Éí= ÅÛÉëí= ÅÉ= èìáI= éçìê=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~I= ä~= ê~ã≠åÉ= ~îÉÅ
ÉääÉ=ëçìë=ä~=Ä~ååá≠êÉ=ÇÉë=íê~åëÅÉåÇ~åí~ìñK=^ì=Åçåíê~áêÉI=Ç~åë=ä~=íÜ¨çäçJ
ÖáÉ= ãóëíáèìÉI= äÉ= pçìîÉê~áå= _áÉå= ~ÑÑÉÅíÉ= ëÉäçå= äìá= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ä~= ÑáåÉ
éçáåíÉ=ÇÉ=äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨=ë~åë=~ìÅìåÉ=ã¨Çá~íáçå=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=èìá=äÛ~ÅÅçãJ
é~ÖåÉ=çì=ä~=éê¨Å≠ÇÉI=éê¨ÅáëÉJíJáä=áÅá=ÅçããÉ=Ç~åë=ä~=nì~Éëíáç=aáÑÑáÅáäáë=çª
ÅÉ=íÜ≠ãÉ=Éëí=êÉéêáë=¶=äçáëáêK
lå=êÉíêçìîÉ=Éå= Ñ~áí= íêçáë=ãçÇÉë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì= ëçìë= äÉëJ

èìÉäë=ëÉ=ê~åÖÉåí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíI=éÜáäçëçéÜáÉ=å~íìêÉääÉI=ã¨í~éÜóëáèìÉ=Éí
íÜ¨çäçÖáÉ=ëé¨Åìä~íáîÉI=íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉ=W

Â=K^ééêçÅÜÉòJîçìë= ÇÉ= äìá= Éí= ëçóÉò= áääìãáå¨ëÒI= Éå= ëçêíÉ= èìÉ= äD~ééêçÅÜÉ
éê¨Å≠ÇÉ= Éí= èìÉ= äDáääìãáå~íáçå= ëìáîÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåíK= fä= íê~áíÉ= ÇçåÅ= áÅá= äDÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅÉ=äáîêÉ=çª=ÇD¨íê~åÖÉ=ã~åá≠êÉI=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=éçìê=~áåJ
ëá=ÇáêÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ìíÉìêëI=~Çãáê~ÄäÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë=áä=ÉåëÉáÖåÉ=¶=~ííÉáåÇêÉ=ä~
Åçåå~áëë~åÅÉ=áãã¨Çá~íÉI=åçå=é~ê=äÉ=ãáêçáê=ÇÉë=Åê¨~íìêÉëI=åá=é~ê=äDáåîÉëíáÖ~J
íáçå=ÇÉ= äDÉëéêáí= çì= äDÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= äDáåíÉääÉÅíI=ã~áë= é~ê= äÉë= ~ëéáê~íáçåë= ÉåÑä~ãJ
ã¨Éë=ÇÉ=äD~ãçìê=ìåáíáÑK=m~ê=ÉääÉëI=~äçêë=èìÉ=åçìë=îáîçåë=ÉåÅçêÉ=Ç~åë=ä~=ãáJ
ë≠êÉI=åçìë=Öçºíçåë=¶=äD~î~åÅÉI=áåÑ~áääáÄäÉãÉåíI=åçå=ëÉìäÉãÉåí=èìÉ=aáÉì=ÉñáëíÉI
ã~áë=ÉåÅçêÉ=èìDáä= Éëí=aáÉì= äìáJãÆãÉI= íê≠ë=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=éêáåÅáéÉI= çêáÖáåÉ=ÇÉ
íçìíÉ=Ä¨~íáíìÇÉ=Ê=SQK

oÉãçåíÉê=é~ê=äÉ=ãáêçáê=ÇÉë=Åê¨~íìêÉë=¶=äÛÉñáëíÉåÅÉ=Çì=`ê¨~íÉìêI=ÅÛÉëí
ÅÉ= èìÛ~ÅÅçãéäáí= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= å~íìêÉääÉI= äÉ= Ç¨Åçìîêáê= é~ê= ìåÉ= éìêÉ
ëé¨Åìä~íáçå= áåíÉääÉÅíìÉääÉI=ã~áë= ëçìë= ä~= ê~áëçå= ÇÉë= íê~åëÅÉåÇ~åí~ìñI= ä~
ã¨í~éÜóëáèìÉ= çì= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= Éå= ëçåí= ÉåÅçêÉ= Å~é~ÄäÉëI= Éå= êÉî~åÅÜÉI
ÖçºíÉê=é~ê=~î~åÅÉ=EÅÉêíÉëI=ëÉäçå=ìåÉ=ãçÇ~äáí¨=áãé~êÑ~áíÉ=èìá=åÉ=Ñ~áí=é~ë
Çáëé~ê~≤íêÉ= íçí~äÉãÉåí= ä~=ãáë≠êÉ= ÇÉ= äÛÜçããÉ= Â=îá~íçê=ÊFI= èìÉ= aáÉì= äìáJ
ãÆãÉ=Éëí=ëçìêÅÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Ä¨~íáíìÇÉ=é~ê=ìå=~ãçìê=ìåáíáÑI=ÅÛÉëí=äÉ=éêáîáJ
ä≠ÖÉ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉK=oÉã~êèìçåë=èìÛáÅáI=aáÉì=åÛÉëí=é~ë=~ííÉáåí
Â=nìáÇ=Éëí=ÊX=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë= äÛÉëëÉåÅÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=aáÉì=èìá=Éëí=Ç¨à¶=ÅçåíÉãJ
éä¨É= é~ê= äÉ= ãóëíáèìÉ= áÅáJÄ~ë= ÅçããÉ= é~ê= äÉë= ÄáÉåÜÉìêÉìñ= Ç~åë
äÛ¨íÉêåáí¨=SRK=j~áë=áä=ÖçºíÉ=é~ê=ÇÉë=¨ä¨î~íáçåë=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉë=Â=èìçÇ
ëáí= aÉìë=ÊI= èìÉ= aáÉì= Éëí= EaáÉìFI= ÅÛÉëí= ¶= ÇáêÉ= èìÛáä= Éëí= ÄáÉåÜÉìêÉìñ= Éí
ëçìêÅÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Ä¨~íáíìÇÉK

åÉÅ=áåíÉääÉÅíìë=ÅçåëìêÖáíI=åÉÅ=áåíÉääáÖÉåíá~=ëéÉÅìä~íìêK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=fff=NUI=éK=PSJPUI=äK=OPJ
POK

SQK=Â=K^ÅÅÉÇáíÉ=~Ç=Éìã=Éí=áääìãáå~ãáåáÒI=ìí=áääìÇ=éê~ÉÅÉÇ~í=Éí=áããÉÇá~íÉ= áääìãáJ
å~íáç=ÅçåëÉèì~íìêK= fÄá=ÉêÖç=ÅçãéäÉíÉ= í~åÖáí=ã~íÉêá~ã=Üìáìë= äáÄêáI= áå=èìç=Åìêëì=ÉñJ
íê~åÉçI=èì~ëá=Åçåíê~=çãåÉë=ÇáîáåÉë=Éí=íÜÉçäçÖçë=íê~Åí~íçêÉëI=åçå=éÉê=ëéÉÅìäìã=ÅêÉ~J
íìê~É=îÉä=áåÖÉåáá=áåîÉëíáÖ~íáçåÉ=îÉä=áåíÉääÉÅíìë=ÉñÉêÅáíáç=ÇçÅÉí=~Ç=ÅçÖåáíáçåÉã=áããÉJ
Çá~í~ã=~ÇíáåÖÉêÉI=ëÉÇ=éÉê=~ãçêáë=ìåáíáîá=~ëéáê~íáçåÉë= Ñä~ããáÖÉê~ëI=èìáÄìë=åçå=í~åJ
íìã= èìá~= aÉìë= ÉëíI= ëÉÇ= Éíá~ã= èìçÇ= ëáí= aÉìë= áéëÉ= ÄÉ~íáëëáãìëI= éêáåÅáéáìã= íçíáìë
ÄÉ~íáíìÇáåáë= Éí= çêáÖçI= áåÑ~ääáÄáäáíÉêI= ~ÇÜìÅ= ÇÉÖÉåíÉë= áå= ãáëÉêá~= éê~ÉÖìëí~ãìëK=ÊI= fÇKI
áÄáÇKI=fff=PMI=íK=ffI=éK=ROI=äK=NMJNVK

SRK=`ÑK=`ÜK=qolqqj^kkI=Â=i~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉ=ÇÉë=ÇáëéìíÉë=ëÅçä~ëíáèìÉë=¶=ë~=Ç¨ÑáJ
åáíáçå=é~ê=_Éåç≤í=uff=ÊI=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉë=°ÅçäÉë=cê~å´~áëÉë=ÇD^íÜ≠åÉë=Éí=ÇÉ=oçãÉI=OUV
ENVVRFI=éK=NVN=ëèK
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SRS `eofpqf^k==qolqqj^kk

`~ê=ÅÉííÉ=ë~ÖÉëëÉ=áåÑìëÉ=ëìééçëÉ=ä~=ÑçáI=ã~áë=~ìëëá= ä~=ë~áåíÉí¨K=`ÛÉëíI
åçå=é~ë=ÇÉî~åí=äÉë=ë~î~åíëI=ã~áë=ÇÉî~åí=äÉë=ë~áåíë=èìÉ=aÉåóë=Éåàçáåí=ÇÉ
äÛÉñéçëÉê=SSK=bí=é~êãá=äÉë=~êÖìãÉåíë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ÅÉí=¨ëçí¨êáëãÉ=èìá= ä~
ê¨ëÉêîÉ=~ìñ=ëáãéäÉëI=åçìë=êÉíêçìîçåë=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=Â=éÉíáíÉ=îáÉáääÉ=ÊI=êÉéêáë
ë~åë=ÇçìíÉ=~ìñ=ëÅçä~ëíáèìÉë=ÉìñJãÆãÉë=Éí=¶=pÅçí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=W=Â=ÉääÉ
ê¨ÑìíÉ= íçìë= äÉë= ë~ÖÉë=Çì=ãçåÇÉI=éìáëèìÛìåÉ=ëáãéäÉ=îáÉáääÉ=çì=ìå=êìëíáJ
èìÉ= ÄÉêÖÉê= éçìêê~áí= ê¨ìëëáê= é~êÑ~áíÉãÉåí= äÛ~ëÅÉåëáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= ë~J
ÖÉëëÉÁ=ST=Ê
`ÉííÉ= ë~ÖÉëëÉ=ÇÉë=`Üê¨íáÉåë=Éëí= ÉåÅçêÉ=~ééÉä¨É=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ

~ì=Ç¨Äìí=Çì= äáîêÉ= fff= Â=é~ê= ä~èìÉääÉ= äÛÉëéêáí=ÉåÑä~ãã¨=é~êäÉ= íê≠ë= ëÉÅê≠J
íÉãÉåí=~ì=ÄáÉåJ~áã¨=Ç~åë= äÉ= ä~åÖ~ÖÉ=ÇÉë=~ÑÑÉÅíáçåë=Ê=SUK= pìê= ÅÉííÉ= ÅçåJ
ÅÉéíáçå= ÇÉ= ä~= ë~ÖÉëëÉ= ÇÉë= `Üê¨íáÉåë= ÅçããÉ= éìêÉ= ¨ä¨î~íáçå= ~ÑÑÉÅíáîÉ
Ç~åë=äÛáÖåçê~åÅÉ=åçìë=íêçìîçåë=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉëI=ã~áë
Éå= é~êíáÅìäáÉê= ~ì= é~ê~Öê~éÜÉ= PT= ÇÉ= ä~=nìÉëíáçå= ÇáÑÑáÅáäÉ= çª= ë~åë= ÆíêÉ
åçãã¨ÉI= ä~= ëóåÇ¨ê≠ëÉ= ëÉ= îçáí= ~ííêáÄìÉê= äÉ= ê∑äÉ= ÉëëÉåíáÉä=W= Â=i~= éçáåíÉ
ëìéêÆãÉ=ÇÉ= äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= åçìë= ëçããÉë=ãìë= é~ê= äD~ãçìê
îÉêë=aáÉì=Éëí=ÇçåÅ=ÇD~ÄçêÇ=íçìÅÜ¨ÉK=`É=Åçåí~Åí=ä~áëëÉ=Éå=äDÉëéêáí=ìåÉ=íê≠ë
î¨êáí~ÄäÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= áåíÉääÉÅíìÉääÉI= Å~ê= äDáåíÉääÉÅí= ~ééê¨ÜÉåÇÉ= î¨êáí~J
ÄäÉãÉåí= ÅÉä~=èìÉ= äD~ÑÑÉÅíáîáí¨= ëÉìäÉãÉåí= ëÉåí=ÇÉë= ÅÜçëÉë=ÇáîáåÉëK= fä= Éëí
ÇçåÅ= Çáí= Ç~åë= ä~= qÜ¨çäçÖáÉ= jóëíáèìÉ=W= Km~ê= äDìåáíáçå= ÇÉ= ÇáäÉÅíáçå= èìá
ê¨~äáëÉ= ä~= îê~áÉ= Åçåå~áëë~åÅÉI= çå= Éëí= ìåá= ¶= aáÉì= áåíÉääÉÅíìÉääÉãÉåí= áåJ
Åçååì= ÇDìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÄÉ~ìÅçìé= éäìë= åçÄäÉ= èìÉ= åÉ= ëÉê~áí= íçìíÉ
Åçåå~áëë~åÅÉ=áåíÉääÉÅíìÉääÉÒ=Ê=SVK
`çãéêÉåçåë=ÄáÉå=èìÉ=ëÛáä=åÛÉëí=é~ë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=~åí¨Å¨ÇÉåíÉ=çì

ÅçåÅçãáí~åíÉ=Ç~åë= ä~=îçáÉ=ìåáíáîÉI= áä= Éå=Éëí=ìåÉ=ëìÅÅÉëëáîÉK=iÉ=Åçåí~Åí
~îÉÅ=aáÉì=Éëí=çé¨ê¨=Ç~åë=äÛ~ãçìê=é~ê=ä~=ÑáåÉ=éçáåíÉ=ÇÉ=äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨I=ã~áë
ÅÉííÉ=Â=ÅÜßí~áÖåÉ=ÊI=ëá=äÛçå=îÉìí=ÄáÉå=ãÉ=é~ëëÉê=äÉ=ä~åÖ~ÖÉ=Ñ~ãáäáÉê=êÉéêáë
~ì= Ççã~áåÉ= ÇÉ= äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I= ä~áëëÉ= ÇÉë= íê~ÅÉë= Ç~åë= äÛáåíÉääÉÅíK= pÉìä
äÛ~ÑÑÉÅíìë=ëÉåí=äÉë=ÅÜçëÉë=ÇáîáåÉëI=ã~áë=äÛáåíÉääÉÅí=Éå=éêçÑáíÉ=~ìëëá=Éí=ÖêßÅÉ
¶= äìáI= Éå= ~ééê¨ÜÉåÇÉ= èìÉäèìÉ= ÅÜçëÉI= Éå= êÉÅìÉáääÉ= ìåÉ= Â=Åçåå~áëë~åÅÉ
áåíÉääÉÅíìÉääÉ= íê≠ë= îê~áÉ=ÊK= kçìë= ~ìêçåë= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= êÉîÉåáê= ëìê= ÅÉë
êÉíçãÄ¨Éë=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=ÇÉ=ä~=îçáÉ=ìåáíáîÉX=áä=åÛÉå=ÇÉãÉìêÉ=é~ë=ãçáåë
èìÛÉääÉ=Éëí=~î~åí=íçìí=~ÑÑÉÅíáîÉ=Éí=ÇáëéçëÉ=äÛßãÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=aáÉì=Éí=¶
ÉääÉJãÆãÉI= ëÉäçå= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= ÖêßÅÉë= Éí= îÉêíìë= áåÑìëÉëK= eìÖìÉë= ÇÉ
_~äã~= Éå= éêçéçëÉ= ä~= êÉîìÉ= ~î~åí= ÇÉ= é~ëëÉê= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉë= éÉêëì~ëáçåëK
oÉäÉîçåë= Éå= é~êíáÅìäáÉê= èìÉ= äÛßãÉ= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= Çáëéçë¨É= ~áåëá

SSK=`ÑK=erdrbp=ab=_^ij^I=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉI=fffI=NNOI=çéK=ÅáíKI=íK=ffI=éK=NTQJNTSI=äK=QJ
VI=Åáí~åí=abkvpI=kçãë=aáîáåëI=ÅK=NI=aáçåóëá~Å~I=fI=RRI=NJQK

STK=Â=Á= çãåÉë=ãìåÇá= ë~éáÉåíÉë= ÅçåÑìíÉíI= Åìã= ëáãéäÉñ= îÉíìä~= îÉä= êìëíáÅìë= é~ëJ
Åì~äáë=~Ç=áëíáìë=ë~éáÉåíá~É=ÅçåëìêêÉÅíáçåÉã=éÉêÑÉÅíÉ=éçëëáí=~ÇíáåÖÉêÉÁ=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=fffI
NMOI=íK=ffI=éK=NSOI=äK=NJQK

SUK=Â=Á=ãóëíáÅ~= íÜÉçäçÖá~I=èì~=ãÉåë= áÖå~í~= äáåÖìáë= ~ÇÑÉÅíáçåÉã=çÅÅìäíáëëáãÉ=ÇáJ
äÉÅíìã=~ÇäçèìáíìêÁ=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=fffI=PI=íK=ffI=éK=NPI= äK=QJSK=kÉ=êÉíêçìîçåëJåçìë=é~ë=áÅá=äÉ
äçáåí~áå=~åÅÆíêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=äÛçê~áëçå=é~ê=qÜ¨ê≠ëÉ=ÇD^îáä~\

SVK=Â=råÇÉ= éêáãç= í~åÖáíìê= ëìéêÉãìë= ~éÉñ= ~ÇÑÉÅíìë= ëÉÅìåÇìã= èìÉã=ãçîÉãìê
éÉê= ~êÇçêÉã= áå=aÉìãI= Éí= Éñ= áëíç= Åçåí~Åíì= êÉäáåèìáíìê= áå=ãÉåíÉ= îÉêáëëáã~= ÅçÖåáíáç
áåíÉääÉÅíìëI=å~ã= áääìÇ=ëçäìã=ÇÉ=Çáîáåáë=èìçÇ=ëÉåíáí=~ÇÑÉÅíìëI=îÉêáëëáãÉ=~ééêÉÜÉåÇáí
áåíÉääÉÅíìëK=råÇÉ= ÇáÅáíìê= áå=jóëíáÅ~= qÜÉçäçÖá~=W= KmÉê= ìåáíáçåÉã=ÇáäÉÅíáçåáëI= èì~É= Éëí
ÉÑÑÉÅíáî~=îÉê~É=ÅçÖåáíáçåáëI=ìåáíìê=aÉç=áåíÉääÉÅíì~äáíÉê=áÖåçíç=ÅçÖåáíáçåÉ=ãìäíç=åçÄáJ
äáçêá=èì~ã=ëáí=~äáèì~=áåíÉääÉÅíì~äáë=ÅçÖåáíáçÒK=ÊI=erdrbp=ab=_^ij^I=naI=PTI=çéK=ÅáíKI=íK=ffI
éK=ONUK

   
   

   
   

   
   

   
   

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

  -
   

- 
10

9.
12

8.
10

2.
39

 -
 1

4/
08

/2
01

8 
19

h4
7.

 ©
 V

rin
                         D

ocum
ent téléchargé depuis w

w
w

.cairn.info -  -   - 109.128.102.39 - 14/08/2018 19h47. ©
 V

rin 



`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SRT

é~ê= ê~ééçêí= ¶= ëçå= aáÉìI= ÅçåëáÇ¨ê¨= Éå= äìáJãÆãÉI= ÅçããÉ= `ê¨~íÉìêI= çì
ÅçããÉ= sÉêÄÉ= áåÅ~êå¨I= ã~áë= ÉåÅçêÉ= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= ÄáÉåÜÉìêÉìñ=TMK
j~áë= áÅá=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=éê¨ÅáëÉ=èìÛ~äçêë=èìÉ= äÉë=ÄáÉåÜÉìêÉìñ= àçìáëJ
ëÉåí=Ç¨à¶=Çì=êÉéçë=éêçÅìê¨=é~ê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=äÛ°íÉêåÉäI=äÛßãÉ
ëçìéáêÉ=~éê≠ë=ÉääÉ=Éí=åÛÉå=¨éêçìîÉ=èìÉ=ÇÉë=~ÑÑäáÅíáçåë=ÅçêéçêÉääÉëK
a¨ëáêÉìñ= ÇÉ= ÅçåíáåìÉê= ¶= åçìë= áåí¨êÉëëÉê= ~ìñ= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇÉ

ÅÉííÉ=ë~ÖÉëëÉ=ìåáíáîÉI=åçìë=åçìë=ÅçåíÉåíçåë=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=äÉë=ÇáëéçëáJ
íáçåë=ÇÉ=äÛßãÉ=èìÛÉääÉ=çé≠êÉI=äÉë=éÉêëì~ëáçåë=~î~åÅ¨Éë=é~ê=äÛ~ìíÉìê=éçìê
Åçåî~áåÅêÉ=ÇÉ=ëÛÉå=~ééêçÅÜÉê=Éí=äÉë=Â=áåÇìëíêáÉë=Ê=Üìã~áåÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå
ÌìîêÉ=éçìê=ÅÉä~K=iÛßãÉ=Éëí=~áåëá=Çáëéçë¨É=åçå=ëÉìäÉãÉåí=é~ê=ê~ééçêí=¶
aáÉì=Éí=~ìñ=ÄáÉåÜÉìêÉìñI=ã~áë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÉääÉJãÆãÉ=EfffI=NOF=Éí=¶=ëçå
Åçêéë=éêçéêÉ=EfffI=NVFI=îçáêÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ãçåÇÉ=EfffI=OMF=Éí=ãÆãÉ=~ìñ
ÉååÉãáë=EfffI=ONFK=`ÉííÉ=ë~ÖÉëëÉ=ÅçåÑáêãÉ=äÉë=îÉêíìë=íÜ¨çäçÖ~äÉë=EfffI=NQJ
NTFI=Å~êÇáå~äÉë=EfffI=OOJOVFK=nì~åí=~ìñ=ê~áëçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=éÉêëì~ÇÉê=ÇÉ
ëìáîêÉ=ÅÉííÉ=îçáÉ=ÉääÉë=ëçåí=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅáåèK=i~=ÑçäáÉ=ÇÉë=ÜçããÉë=Éå
èìÆíÉ=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=ÅÉ=ãçåÇÉ=äÉë=éçìëëÉ=¶=îçáê=Öê~åÇK=kÉ=ÇÉîê~áíJçå=é~ë
áåîÉëíáê=ä~=ãÆãÉ=¨åÉêÖáÉ=Ç~åë= ä~=èìÆíÉ=ÇÉ=aáÉìENI= fff=PRJPTF\=qçìë= äÉë
ÆíêÉë= å~íìêÉäëI= áå~åáã¨ë= EOFI= ~åáã~ìñ= EPFI= ÆíêÉë= ê~íáçååÉäë= EQFI= íÉåÇÉåí
îÉêë=äÉìê=ÄáÉåK=`Éë=ÇÉêåáÉêë=äÉ=Ñçåí=Ç~åë=ä~=äáÄÉêí¨=Éí=ä~=î¨êáí¨=EfffI=PUJRQFK
båÑáå=ERFI=ÅÉííÉ=îçáÉ=~ëëìêÉ=~ìñ=Éëéêáíë=èìá=ä~=ëìáîÉåí=ìå=éêçÖê≠ë=Åçåíáåì
Ç~åë=äÛ~ãçìê=EfffI=RRJRTFK=iÉ=íÉêãÉ=ÇÛÂ=áåÇìëíêáÉë=Ê=Éëí=êÉéêáë=¶=oáÅÜ~êÇ
ÇÉ=p~áåíJsáÅíçê=Éí=qÜçã~ë=d~ääìë=èìá=íçìíÉÑçáë=äÉë=éä~ÅÉåí=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉë
ÇÉêåá≠êÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=äÛ¨ä¨î~íáçå=ëéáêáíìÉääÉK=pçìë=ä~=éäìãÉ=ÇÉ=eìÖìÉë=ÇÉ
_~äã~I=áä=ëÛ~Öáí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=éê~íáèìÉë=éçìê=ä~=éêá≠êÉ=Éí=ä~
îáÉ= ëéáêáíìÉääÉ=W= éêçÅ¨ÇÉê= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ERUJRVFI= Éå= êÉÅçìê~åí= ¶
äÛáåíÉêÅÉëëáçå=ÇÉë=ë~áåíë=Éí=ÇÉë=~åÖÉë=ESMJSQFI=ÅÜçáëáê=çééçêíìå¨ãÉåíI=äÉë
éçëáíáçåë=Çì=Åçêéë=ESQJSSFI=äÉë=íÉãéë=ESTJSUF=Éí=äáÉìñ=ESVJTNFI=Ñ~áêÉ=î~êáÉê
äÉë= åçìêêáíìêÉë= ëéáêáíìÉääÉë= ETOFI= êÉÅçìê~åí= ¶= ä~= Ç¨îçíáçå= ETPJTQFI= ¶= ä~
Åçãé~ëëáçå=ETRJUMFI=¶=ä~=éêá≠êÉ=îçÅ~äÉ=EUNJUOFK
i~= Ñáå=Çì= íê~áí¨=~ééçêíÉ= ÉåÅçêÉ=ÇÛìäíáãÉë=éê¨Åáëáçåë= ëìê= ä~= ë~ÖÉëëÉI

èìá= ä~= ëáíìÉåí= Ç~åë= ä~= äáÖå¨É=ÇáçåóëáÉååÉ=ÇÉ= ä~= ÇçÅíÉ= áÖåçê~åÅÉK=kçìë
~îçåë= îì= èìÛÉääÉ= Éëí= éê¨ëÉåí¨É= ÅçããÉ= áåáíá~íáçå= ¨ëçí¨êáèìÉ= íê~åëãáëÉ
é~ê=m~ìä=¶=aÉåóë=éìáë=¶=qáãçíÜ¨É=Éí= ëÉë= äÉÅíÉìêë=ÄáÉå=Çáëéçë¨ëK=`ÉííÉ
¨ä¨î~íáçå=Â=é~ê=áÖåçê~åÅÉ=Ê=Éëí=áåíÉêéê¨í¨É=Ç~åë=äÉë=íÉêãÉë=~ÑÑÉÅíáÑë=èìÉ
åçìë=~îçåë=Ç¨à¶=êÉåÅçåíê¨ëI=Éí=èìá=~ííÉáÖåÉåí=áÅá=ä~=ãÆãÉ=éê¨Åáëáçå=èìÉ
Ç~åë=ä~=nì~Éëíáç=aáÑÑáÅáäáë=W

Â=`ÉííÉ=¨ä¨î~íáçå=ÇáíÉ=Ké~ê=áÖåçê~åÅÉÒ=åÛÉëí=êáÉå=~ìíêÉ=èìÛÆíêÉ=ãì=áãã¨J
Çá~íÉãÉåí=é~ê= äÛ~êÇÉìê=ÇÉ= äÛ~ãçìêI= ë~åë=ãáêçáê= ÇÛ~ìÅìåÉ= Åê¨~íìêÉI= ë~åë= ê¨J
ÑäÉñáçå=éê¨~ä~ÄäÉI= ë~åë=ãÆãÉ=ìå=ãçìîÉãÉåí= ÅçåÅçãáí~åí= ÇÉ= äÛáåíÉääáÖÉåÅÉI
ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨=ÖçºíÉ=ëÉìäÉ=Éí=èìÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ëé¨Åìä~íáîÉ
åÛ~ííÉáÖåÉ=êáÉå=Éå=ëçå=ÉñÉêÅáÅÉ=~ÅíìÉä=Ê=TNK

iÉ=íÜ≠ãÉ=ÇáçåóëáÉå=åÉ=ëçìÑÑêÉ= áÅá=~ìÅìåÉ=ìåáçå=ÇÉ=Åçåíê~áêÉë=Åçãé~J
ê~ÄäÉ=¶=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=èìÛÉå=éêçéçëÉê~=káÅçä~ë=ÇÉ=`ìÉëK=iÛáÖåçê~åÅÉ=åÉ
ë~ìê~áí= ÆíêÉ= ÇçÅíÉ= Éå= ~ìÅìåÉ= ã~åá≠êÉ=W= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ÅÉ= èìÉ= Çáí

TMK=erdrbp=ab=_^ij^I=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉI=fff=UIçéK=ÅáíKI=íK=ffI=éK=OMJOOK
TNK=Â=råÇÉ= áëí~= ÅçåëìêêÉÅíáçI= èì~É= éÉê= áÖåçê~åíá~ã= ÇáÅáíìêI= åáÜáä= ~äáìÇ= Éëí= åáëá

áããÉÇá~íÉ=ãçîÉêá=éÉê=~êÇçêÉã=~ãçêáëI=ëáåÉ=çãåáë=ÅêÉ~íìê~É=ëéÉÅìäçI=~ÄëèìÉ=éê~ÉJ
îá~=ÅçÖåáíáçåÉI=ëáåÉ=Éíá~ã=ãçíì=áåíÉääáÖÉåíá~É=ÅçåÅçãáí~åíÉI=ìí=ëçäìë=~ÇÑÉÅíìë=í~åÖ~í
Éí= áå= áéëç= ~Åíì~äá= ÉñÉêÅáíáç= åáÜáä= ÅçÖåçëÅ~í= ëéÉÅìä~íáî~= ÅçÖåáíáçK=ÊI= fÇKI= áÄáÇKI= fffI= UPI
éK=NPOJNPQI=äK=NJSK
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SRU `eofpqf^k==qolqqj^kk

aÉåóëI=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=ê~ééÉääÉ=èìÛÉääÉ=Ççáí=ëÉ=Ç¨í~ÅÜÉê=Çì=ãáêçáê=ÇÉë
Åê¨~íìêÉëI= Éí= ÇÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= éê¨~ä~ÄäÉëK= j~áë= áä= êÉÑìëÉ= ~ìëëá= íçìí
Â=ãçìîÉãÉåí= ÅçåÅçãáí~åí= ÇÉ= äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ=ÊK=råÉ= íÉääÉ= éìêÉí¨=åÉ=éÉìí
ëÉäçå= äìá=ÆíêÉ=çÄíÉåìÉ=èìÉ=Ç~åë=ìåÉ=¨ä¨î~íáçå=é~ëëáîÉ=é~ê= äÛ~êÇÉìê=ÇÉ
äÛ~ãçìêK= fä= ó= ~= éçìêí~åí= ÄáÉå= ìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ=aáÉì= ~ííÉáåíÉ= Ç~åë
ÅÉííÉ= ¨ä¨î~íáçå= ~ÑÑÉÅíáîÉ= Éí= èìÉ= äÉ= `Ü~êíêÉìñI= éêçäçåÖÉ~åí= Éå= ÅÉä~= ìåÉ
íê~Çáíáçå= ÅáëíÉêÅáÉååÉI= èì~äáÑáÉ= ÇÉ= íçìÅÜÉê= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ~ÑÑÉÅíáÑ= Eìí
ëçäìë=~ÇÑÉÅíìë=í~åÖ~íFK
`É=ãçÇÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ

Éëí=~áåëá=ëáíì¨=~ì=ëçããÉí=ÇÛìåÉ=íêáäçÖáÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=Ç¨à¶=êÉåÅçåíê¨ÉI
Ççåí=äÉë=ÇÉìñ=ÇÉÖê¨ë=áåÑ¨êáÉìêë=é~ëëÉåí=é~ê=äÉ=ãáêçáê=ÇÉë=Åê¨~íìêÉë=çì
é~ê=ìåÉ=éìêÉ=ëé¨Åìä~íáçå= áåíÉääÉÅíìÉääÉI=ã¨í~éÜóëáÅçJíÜ¨çäçÖáèìÉK=qçìJ
íÉÑçáëI=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=UQI=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=~ëëçÅáÉ=ÇÉë=åçãë=éêçéêÉë=¶
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=íêçáë=íÜ¨çäçÖáÉëI=éê¨Åáë~åí=~áåëá=ë~=ÅçåÅÉéíáçå=íê≠ë=é~êíáJ
Åìäá≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÅÜê¨íáÉååÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ëçããÉíëK=iÛÉñÉãéäÉ=èìá=áääìëJ
íêÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=éêçÅ≠ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ=p~áåíJ
sáÅíçê=Ç~åë=ëçå=^êÅÜ~=ãóëíáÅ~I=çª=äÛçå=êÉíêçìîÉ=äÉë=ëáñ=ÇÉÖê¨ë=ÇÉ=ä~=ÅçåJ
íÉãéä~íáçåK=i~=ëÉÅçåÇÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=éìê=ÇÉ
äÛáåíÉääáÖÉåÅÉI= ~ëëáëí¨É=é~ê= äÉë= ê~óçåë=ÇáîáåëI= Éí= êÉãçåí~åí= ~áåëá= ¶=aáÉì
ÅçããÉ=Å~ìëÉ=éêÉãá≠êÉI=ã~áë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=ä~=îçáÉ=ÇÉ=ä~=Å~ìë~äáí¨
ÉñÉãéä~áêÉK=`ÛÉëí=ÅÉííÉ=Ñçáë=^ìÖìëíáå=èìá=Éëí=Åáí¨=Éå=ÉñÉãéäÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ
íÜ¨çäçÖáÉ=áåíÉääÉÅíì~äáëíÉI=Ç~åë=äÉ=aÉ=j~Öáëíêç=Éí=äÉ=aÉ=îÉê~=oÉäáÖáçåÉK=iÉ
íêçáëá≠ãÉ=íóéÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ=ÇÉ
aÉåóë=Éí=Éëí=Ç¨Ñáåá=ÅçããÉ=ìåÉ=¨ä¨î~íáçå=áÖåçê¨É=EáÖåçê~í~F=çì=é~ê=áÖåçJ
ê~åÅÉ=EéÉê=áÖåçê~åíá~ãFI=ëìêîÉå~åí=¶=ä~=ÑáåÉ=éçáåíÉ=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=~ÑÑÉÅJ
íáîÉK
eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=ÖäçëÉ=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=ìåáçå=éìêÉãÉåí

~ÑÑÉÅíáîÉ= äÉë= ~ìíêÉë= ÉñéêÉëëáçåë= å¨Ö~íáîÉë= èìÛáä= íêçìîÉ= ÅÜÉò= aÉåóë= ~ì
ÅÜ~éáíêÉ=sff=ÇÉë=kçãë=aáîáåëI=èì~äáÑá~åí=ÅÉííÉ=¨ä¨î~íáçå=Ç~åë=äÛáÖåçê~åÅÉ
ÇÛÂ=áêê~íáçååÉääÉI=áåëÉåë¨ÉI=ëçííÉ=ÊK=fä=é~ëëÉ=Éå=êÉîìÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=Ççáí=ÆíêÉ
~Ä~åÇçåå¨= EfffI= UVJNMQF= Ç~åë= ÅÉííÉ= ¨ä¨î~íáçå=W= áã~ÖÉëI= áåíÉääÉÅíáçåëÁÉí
àìëèìÛ¶=äÛáÖåçê~åÅÉ=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=~ìëëá=áÖåçê¨É=EÅçããÉ=äÉë=ãçìîÉãÉåíë
ÇÉ=ä~=êÉëéáê~íáçå=ëÉ=éêçÇìáëÉåí=áåÅçåëÅáÉããÉåíFI=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ó=~=ÇÉ
éäìë= ~ÄëçäìK= ^áåëáI= ä~= ë~ÖÉëëÉ= ìåáíáîÉ= ÅçåÇìáíJÉääÉ= ~ì= ê~éíI= èìá= Éëí= äìáJ
ãÆãÉ=¨ä¨î~íáçå=é~ëë~Ö≠êÉ=Éí=áãé~êÑ~áíÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáJ
èìÉK=kçìë= íêçìîÉêçåë=ìåÉ=ãáëÉ= Éå=çêÇêÉ= ÉñéäáÅáíÉ= ÇÉ= ÅÉë= íêçáë= ÇÉÖê¨ë
ìäíáãÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ãóëíáèìÉ=ÅÜÉò=dìáÖìÉë=Çì=mçåíK=j~áë=Ç¨à¶=eìÖìÉë=ÇÉ
_~äã~=Éå=éÉåëÉ=äÛ~êíáÅìä~íáçå=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ëçå=íê~áí¨=Ç~åë=äÉ=ä~åÖ~ÖÉ=~ÑÑÉÅJ
íáÑ=èìá=äìá=Éëí=éêçéêÉK
i~=éÉêÑÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ë~ÖÉëëÉ=ìåáíáîÉ=åÛÉëí=é~ë=ÅÜçëÉ=~áë¨É=¶=~ííÉáåÇêÉI

Çì=Ñ~áí=éê¨Åáë¨ãÉåí=Çì=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=èìÛÉääÉ=ÉñáÖÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=íçìíI=äáÄ¨J
ê~åí=ä~=ÑáåÉ=éçáåíÉ=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=éçìê=ìå=Åçåí~Åí=~ãçìêÉìñ
~îÉÅ= aáÉìK= `ÉííÉ= éÉêÑÉÅíáçå= åÛÉëí= ÇçåÅ= ~ííÉáåíÉ= èìÉ= Â=~ìí~åí= èìÛáä= Éëí
éçëëáÄäÉ=ÊI=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~= áåëáëíÉ=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=ëìê=ÅÉííÉ=ãçJ
Ç~äáë~íáçå= íêçìî¨É= Ç¨à¶= ÅÜÉò= aÉåóë=TOK= qçìí= äÛÉåàÉì= ÇÉ= ÅÉííÉ= ãóëíáèìÉ
~ÑÑÉÅíáîÉ=Éëí=Éå=Ñ~áí=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=äÛÉëéêáí=~ì=ëÉìáä=Çì=ê~éíK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìÉ=äÉ
`Ü~êíêÉìñ= íÜ¨ã~íáëÉ=é~ê= ëçå= Éñ¨Ö≠ëÉ=ÇÉë=ÇÉìñ= ÉñéêÉëëáçåë=ÇáçåóëáÉåJ
åÉë=W= Â=bä≠îÉJíçá= Ç~åë= äÛáÖåçê~åÅÉ=Ê= Éí= Â=íì= ëÉê~ë= ¨äÉî¨=Ê=W= Â=ÅçããÉ= ëÛáä
~ÑÑáêã~áí= èìÛ~ì= Ç¨Äìí= ÇÉë= ¨ä¨î~íáçåë= ~å~ÖçÖáèìÉë= ä~= éçáåíÉ= ÇÉ

TOK=fÇKI=áÄáÇKI=fffI=NMRI=éK=NSQJNSSK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SRV

äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨=ëÉ=ÇêÉëëÉ=~îÉÅ=ÇáÑÑáÅìäí¨I=ã~áë=èìÉ=é~ê=ëçå=~ãçìê=ÉñíÉåëáÑ=Éí
é~ê=ìåÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éìêáÑáÅ~íáçåI=ÉääÉ=ëÉ=ä≠îÉ=éçìê=~áåëá=ÇáêÉ=ë~åë=ÇáÑÑáJ
Åìäí¨I=¶=îçäçåí¨K=TP=Ê=`É=èìá=áãéçêíÉ=áÅá=Éëí= äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~Öáê=~ì=éßíáêK
kçìë=îÉêêçåë=ÄáÉåí∑í=èìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=~ííêáÄì¨=Éå=ë~=éìêÉí¨=~ì=ëÉìä
ê~éí=èìá=Ç¨é~ëëÉ=ä~=éê~íáèìÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉë=¨ä¨î~íáçåë=~ìñèìÉääÉë=áåîáíÉ=ä~
qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉI= ÅÉääÉ= ÇÉ=eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~= Çì=ãçáåëK=j~áë= ÅÉ= èìá
áãéçêíÉ= áÅáI= ÅÛÉëí=èìÉ=ÅÉííÉ=éê~íáèìÉI=Ç~åë=ÅÉ=èìÛÉääÉ=éÉìí=~îçáê= ÉåÅçêÉ
ÇÛ~ÅíáÑ= Éí= ÇÉ= ä~ÄçêáÉìñI= áåÇìáí= ìå= Ü~Äáíìë= EäÉ= íÉêãÉ= íêçé= ~êáëíçí¨äáÅáÉå
éçìê= ÆíêÉ= ÅÜÉò= äÉ= `Ü~êíêÉìñ= Éëí= ¨îáÇÉããÉåí= ÇÉ= åçìëFI= éÉêãÉíí~åí= ¶
äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨=ÇÉ=ëÛ¨äÉîÉê=Â=~Ç=äáÄáíìã=ÊI=~îÉÅ=ìåÉ=ÖêßÅÉ=E~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä¨Ö≠êÉJ
í¨F= Éí= ìåÉ= äáÄÉêí¨= ë~åë= ÉÑÑçêíK= kÛÉëíJÅÉ= é~ë= ÅÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÉ= äÛÉÑÑçêí= ¶= ä~
ÖêßÅÉ=èìÉ=îçìä~áí=ÉñéêáãÉê=~ìëëá=äÛ~å~äçÖáÉ=Ç¨à¶=ãÉåíáçåå¨É=ÇÉ=ä~=ÅçåëJ
íêìÅíáçå=Çì=éçåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=ëÉë=¨í~áë=ÇÉ=Äçáë\=råÉ=Ñçáë=ä~=ãóëíáèìÉ=~ÑJ
ÑÉÅíáîÉ=ëçäáÇÉãÉåí=¨í~ÄäáÉI=ÉääÉ=ëÉ=Ç¨í~ÅÜÉ=ÇÉ=íçìí=Éí=äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=ëéáêáJ
íìÉäë=ãÆãÉ=èìá=ó=çåí=ÅçåÇìáí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉíáê¨ë=ÅçããÉ=ÅÉë=¨í~áë=ÇÉJ
îÉåìë= áåìíáäÉëK= eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~= åÛÜ¨ëáíÉ= é~ë= ¶= ÇáêÉ= èìÉ= ÅÛÉëí= ¶= ìåÉ
é~êíáÅáé~íáçå= íÉãéçê~áêÉ= ÇÉ= ä~= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉ= ÉääÉJãÆãÉ= èìÉ= ë~
qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ= éÉìí= ÅçåÇìáêÉ= äÉë= Ç¨îçíë= èìá= ä~= éê~íáèìÉåí= ~ëëáÇºJ
ãÉåí=W

Â=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=é~ê=ãáë¨êáÅçêÇÉ=ÇáîáåÉI=ëÉäçå=èìÛáä=ÅçåîáÉåí=¶=ÅÉäìá=èìá
ëÛ¨ä≠îÉI=áä=~êêáîÉ=èìÛ¶=äÛÉëéêáíI=~ó~åí=äçåÖíÉãéë=~ëéáê¨=¶=íÉåáê=éäìë=áåíáãÉãÉåí
ëçå= ÄáÉåJ~áã¨= é~ê= äÉ= äáÉå= éäìë= ~êÇÉåí= ÇÉ= äÛ~ãçìêI= ëçáí= ÅçåÅ¨Ç¨É= éçìê= ìå
íÉãéëI=ëÉäçå=èìÛáä=Éå=Éëí=Å~é~ÄäÉI=ä~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉI=ÅçããÉ=ÅÉä~=ëÉ=éêçÇìáí
Ç~åë=äÉ=ê~éíI=ëìêíçìí=äçêëèìÛáä=Éëí=éìê=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=éÉìí=êÉíÉåáê=Éí=ÇÉ=ÅÉ=èìá
Éëí=~Äëçäì=Ê=TQK

kçíçåë=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=èìÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=Éëí=ÉåÅçêÉ=áÅá=Ç~åë=äÉë=ãçÇ~äáë~J
íáçå=W= äÉ=Ç¨îçí=Éëí=¨äÉî¨=¶= ä~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉ=Â=ãçÇáÅìã=íÉãéìëI=ìí= Éëí
Å~é~ñ=ÊK=i~=îáëáçå=åÛÉëí=ÅçåÅ¨Ç¨É=èìÉ=éçìê=ìå=íÉãéë=Éí=ëìêíçìí=Ç~åë=ä~
ãÉëìêÉ= çª= ÉääÉ= éÉìí= ÆíêÉ= êÉ´ìÉK= i~= ÑçêãìäÉ= Éëí= ìíáäáë¨É= Ç~åë
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=ÇÉêåáÉêë=ë~ÅêÉãÉåíëK=`ÛÉëí=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áä=Éëí
ÉåÅçêÉ=~ëëÉò=äìÅáÇÉ=èìÉ=äÉ=ãçìê~åí=éÉìí=~ÅÅìÉáääáê= äÉ=ë~ÅêÉãÉåíK=a~åë
äÉ= Å~ë= ÇÉ= ä~= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉI= ÅÉ= ëÉê~áí= éäìí∑í= äÛáåîÉêëÉ=W= ÅÛÉëí= Ç~åë= ä~
ãÉëìêÉ=çª=áä=Éëí=ãçêíI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=Ç¨í~ÅÜ¨=ÇÉ=íçìíI=ÇÉë=Åê¨~íìêÉëI=ÇÉ=äìáJ
ãÆãÉI= îçáêÉ=ÇÉ= ÅÉ=èìÛáä= ó= ~= ÇÉ= éäìë= ~ÄëçäìI= èìÉ= äÉ=ãóëíáèìÉ= éÉìí= ~ÅJ
ÅìÉáääáê=ä~=îáëáçå=Ç~åë=äÉ=ê~éíK
mçìê=éê¨ÅáëÉê=ÅÉííÉ=~êíáÅìä~íáçå=ÉåíêÉ=ê~éí=Éí= íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉI= äÉ

`Ü~êíêÉìñ= êÉéêÉåÇ= ä~= íÉêãáåçäçÖáÉ= ëÅ~ÄêÉìëÉ= ÇÉ= qÜçã~ë= d~ääìëI= åçå
ë~åë=èìÉäèìÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ë~äìí~áêÉK=kçìë=~îáçåë=îì=Éå=ÉÑÑÉí=èìÉ=éçìê
äÉ=sÉêÅÉääÉåëáëI= äÉë= íêçáë=éêÉãáÉêë=çêÇêÉë=~åÖ¨äáèìÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~áÉåí=¶
ä~=å~íìêÉ=ëÉìäÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=íêçáë=ëìáî~åíë=Ñ~áë~áÉåí=áåíÉêîÉåáê=äÉë=áåJ

TPK=Â=råÇÉ= éêáãç= ÇáÅáí=W= KÅçåëìêÖÉ= áÖåçíÉÒI= Éí= ÜáÅ= ÇáÅáí=W= Kpìêëìã~ÖÉêáëÒX= èì~ëá
ÇáÅÉêÉí= èìçÇ= áå= éêáåÅáéáç= ÉñÉêÅáíáá= ÅçåëìêêÉÅíáçåìã= ~å~ÖçÖáÅ~êìã= ~ÇÑÉÅíìë= ~éÉñ
Åìã=ÇáÑÑáÅìäí~íÉ=ÅçåëìêÖáíI=ëÉÇ=éÉê=~ãçêÉã=ÉñíÉåëáîìã=áéëáìë=ëìéê~=ëÉ=Éí=éÉê=ÉÑÑáÅ~J
ÅáçêÉã= éìêáÑáÅ~íáçåÉã= èì~ëá= ëáåÉ= ÇáÑÑáÅìäí~íÉI= ~Ç= äáÄáíìã= ÅçåëìêÖáíÁ=ÊI= fÇKI= áÄáÇKI= fff
NMUI=éK=NTMI=äK=NJSK

TQK=Â=råÇÉ=Çáîáå~=ãáëÉê~íáçåÉI=ëÉÅìåÇìã=èìçÇ=ÅçãéÉíáíI=ÅçåëìêÖÉåíá=ÜçÅ=~ÅÅáÇáíI
ìí= èì~åÇç= ãÉåë= éÉê= ãìäíçêìã= íÉãéçêìã= ÅìêêáÅìä~= ~ëéáê~îáí= ìí= ëììã= ÇáäÉÅíìã
áåíáãáìë=~êÇÉåíçêá=îáåÅìäç=~ãçêáë=ÅçåëíêáåÖÉêÉíI=~Ç=ãçÇáÅìã=íÉãéìëI=ìí=Éëí=Å~é~ñI
ëáÅìí=Ñáí=áå=ê~éíìI=îáëáç=ÄÉ~í~=ÅçåÅÉÇáíìêI=ã~ñáãÉ=Åìã=~Ä=áêêÉíÉåíáÄáäá=Éí=~Äëçäìíç=ëáí
ãìåÇ~Á=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=fff=NNMI=éK=NTPI=äK=SJNOK
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SSM `eofpqf^k==qolqqj^kk

ÇìëíêáÉë=èìá=ä~=Ç¨é~ëëÉåí=Éí=äÉë=íêçáë=ÇÉêåáÉêëI=ä~=ÖêßÅÉ=éìêÉK=kçìë=åçìë
¨íáçåë=ÇÛ~áääÉìêë=áåíÉêêçÖ¨=~ì=é~ëë~ÖÉ=ëìê=äÉ=ëÉåë=¶=ÇçååÉê=¶=ìåÉ=ÖêßÅÉ
éìêÉ=èìá=åÛ~ìê~áí=éäìë=~ìÅìåÉ=å~íìêÉ=¶=~ëëìãÉêK=pÛáä=Éå=êÉíáÉåí=ä~=éçëëáJ
Äáäáí¨I=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~= ä~=Ç¨Å~äÉ=Éå= íçìí=Å~ë=ÇÛìåI=îçáêÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë
Åê~åë=Ç~åë= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãóëíáèìÉK=kçìë=~îçåë=îì=Éå=ÉÑÑÉí=èìÛáä=~ëëçÅáÉ= äÉë
íêçáë= îçáÉë= éìêÖ~íáîÉI= áääìãáå~íáîÉ= Éí= ìåáíáîÉ= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ~ìñ= íêçáë
çêÇêÉë= ~åÖ¨äáèìÉë= ëìéêÆãÉë= ÇÉë= qê∑åÉëI= ÇÉë= `Ü¨êìÄáåë= Éí= ÇÉë= p¨ê~J
éÜáåëI= ÅÉìñJä¶=ãÆãÉ= çª= qÜçã~ë=d~ääìë= îçó~áí= ~Öáê= ä~= ÖêßÅÉ= éìêÉK= lê
eìÖìÉë=¨Åêáí=W

Â=`ÉííÉ= ë~ÖÉëëÉ= éê¨Å≠ÇÉ= ÇçåÅ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Çì= ê~éíI
~ìëëá= äÉ=ÄáÉåJ~áã¨=ÇáíJáä= ¶=èìá= äD~=éäìë= äçåÖíÉãéë=Ç¨ëáê¨=W= K^ãáI=ãçåíÉ=éäìë
Ü~ìíÒK=fä=Éëí=ÇçåÅ=Çáí=ÇD~ÄçêÇ=W=K°ä≠îÉJíçáÒI=ã~áë=áä=Éëí=Çáí=áÅá=W=Kqì=ëÉê~ë=¨äÉî¨ÒI
Å~ê=Ç~åë=äD¨ä¨î~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~ÖÉëëÉ=ìåáíáîÉ=ä~=å~íìêÉ=Éí=ä~=ÖêßÅÉ=~ÖáëëÉåíI=ã~áë
Éå= ÅÉííÉ= ¨ä¨î~íáçå= ëìéêÆãÉ= ÇÉ= äDáåíÉääáÖÉåÅÉI= ä~= ÖêßÅÉ= ¨äÉî~åíÉ= çé≠êÉ= ëÉìäÉ
íê≠ë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=äD¨ä¨î~íáçå=ãÆãÉ=Çì=ê~éíI=Éå=í~åí=èìÉ
äDÉëéêáí=Éëí=ÇêÉëë¨=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=ÇÉ=íÉääÉ=Ñ~´çå=èìDáä=ëçáí=ë¨é~ê¨=ÇÉë=ëÉåë=ÅçêJ
éçêÉäëK=bå=ÅÉííÉ=ìäíáãÉ=¨ä¨î~íáçå=ÇÉ= äDáåíÉääáÖÉåÅÉI= ä~=é~êíáÉ= áåíÉääÉÅíáîÉ=Éí= ä~
é~êíáÉ= ~ÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉ= äÛÉëéêáí= çÄíáÉååÉåí= éêáãçêÇá~äÉãÉåí= åçå= é~ê= ãçÇÉ= ÇÉ
é~ëëáçåI=ã~áë=é~ê=ãçÇÉ=ÇÛ~ÅíáçåI=ä~=éÉêÑÉÅíáçå=~ÅÜÉî¨É=ÇÉ=äÉìêë=~ÅíÉë=Ê=TRK

mçìê=äÉ=`Ü~êíêÉìñI=ä~=ë~ÖÉëëÉ=ìåáíáîÉ=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=ë¨ê~éÜáå=ÇÉ
äÛßãÉ=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉ=äÛ¨ä¨î~íáçå=Ç~åë=äÉ=ê~éí=èìÛáä=~ííêáÄìÉ=¶=ä~
ÖêßÅÉ= éìêÉK= `~ê= ä~= å~íìêÉ= Éí= ä~= ÖêßÅÉ= ~ÖáëëÉåí= ÉåÅçêÉ= ÅçåàçáåíÉãÉåí
Ç~åë= ÅÉííÉ= ë~ÖÉëëÉI= ÅÉ= èìá= ä~= êÉåÇ= ÉåÅçêÉ= ä~ÄçêáÉìëÉK= j~áë= Éå= ãÆãÉ
íÉãéëI=ëçå=ê∑äÉ=Éëí=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=ÅÉäìá=èìá=ä~=éê~íáèìÉ=~ì=ëÉìáä=Çì=ê~éí=çª
ëÛÉåíÉåÇ~åí=ÇáêÉ=Â=~ãáI=ãçåíÉ=éäìë=Ü~ìí=Ê=EiìÅ=NQINMFI=áä=ëÉ=íêçìîÉ=ÄáÉåí∑í
Éãéçêí¨K= i~= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ëÅêáéíìê~áêÉ= ¨Åä~áêÉ= ÅÉííÉ= ~êíáÅìä~íáçå= ÉåíêÉ
íÜ¨çäçÖáÉ= ãóëíáèìÉ= Éí= ê~éíK= iÛÜìãáäáí¨= Çì= ãóëíáèìÉ= äÉ= ã~áåíáÉåí= ¶= ä~
ÇÉêåá≠êÉ=éä~ÅÉ=çª=ëÉë=áåÇìëíêáÉë=äìá=Ñçåí=Ç¨ëáêÉê=ëÉìäÉãÉåí=ä~=éêçñáãáí¨
ÇÉ= äÛ¨éçìñK= `ÛÉëí= Öê~íìáíÉãÉåí= èìÛáä= Éëí= ¨äÉî¨= éçìê= ëÉ= íÉåáê= Éå= ë~= éê¨J
ëÉåÅÉK=`çãéêÉåçåë=ÇçåÅ=èìÛÉåÅçêÉ=Éå=éêçáÉ=~ìñ=Ç¨ëáêë=ÉåÑä~ãã¨ë=ÇÉ=ä~
ë~ÖÉëëÉ= ìåáíáîÉI= áä= êÉëíÉ= Ç~åë= ìåÉ= ÇçÅíÉ= áÖåçê~åÅÉ= çª= ëÉìäÉ= äÛ~ÑÑÉÅíáçå
äÛ¨ä≠îÉI= ë~åë= áåíÉääÉÅíáçå=ÅçåÅçãáí~åíÉ= Éí= ~ì=éêáñ= ÇÛìå=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ
íçìíÉ=áåíÉääÉÅíáçå=~åí¨Å¨ÇÉåíÉK=^ì=Åçåíê~áêÉI= äçêëèìÛÉääÉ=~ÅÅ≠ÇÉ=~ì=ê~éíI
äÛßãÉ= îçáí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ëçå= ~ÑÑÉÅíáîáí¨I= ã~áë= ãÆãÉ= ëçå= áåíÉääáÖÉåÅÉ
é~êîÉåáê=¶=äÉìê=~Åíì~äáë~íáçå=ä~=éäìë=é~êÑ~áíÉI=éçìê=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=é~ê=ä~
îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉ=EÅÉêíÉë=çÄíÉåìÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=é~ëë~Ö≠êÉ=Éí=ëÉäçå=äÉë=Å~J
é~Åáí¨ë=ÇÛìå=îá~íçêFK=kçíçåë= ÉåÅçêÉ=èìÉ= ÅÉííÉ= Åçåëçãã~íáçå= ëìéêÆãÉJ
ãÉåí=éìáëë~åíÉ=ÇÉ= äÛçÑÑáÅÉ=ÇÉ= äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨= Éí=ÇÉ= äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ= Eí~ã= áåíÉäJ
äÉÅíáî~=èì~ã=~ÇÑÉÅíáî~=éçíáëëáãÉ=çÑÑáÅáìã=Åçåëçãã~íìãF= Éëí= ~ííÉáåíÉ= ëÉJ
äçå=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=Ç~åë=äÉ=ê~éíI=åçå=ëÉäçå=ìå=ãçÇÉ=é~ëëáÑI=ã~áë=ëÉJ
äçå=ìå=ãçÇÉ=~ÅíáÑK=bå=ÅÉä~=áä=Éëí=íê≠ë=ÑáÇ≠äÉ=¶=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=çêíÜçÇçñÉI=¶

TRK=Â=råÇÉ= ë~éáÉåíá~= áëí~= áããÉÇá~íÉ= Éëí= ~åíÉ= ÅçÖåáíáçåÉã= ê~éíìëI= Éí= ëáÅ= Çáìíáìë
~ëéáê~åíá= ~= ÇáäÉÅíç= ÇáÅáíìê=W= K^ãáÅÉI= ~ëÅÉåÇÉ= ëìéÉêáìëÒK= råÇÉ= éêáãç= ÇáÅáíìê=W
K`çåëìêÖÉÒI=Éí=áÄá=W=Kpìêëìã~ÖÉêáëÒI=èìá~=áå=ÅçåëìêêÉÅíáçåÉ=ìåáíáî~É=ë~éáÉåíá~É=å~íìJ
ê~= çéÉê~íìê= Éí= Öê~íá~I= áå= áëí~= ~ìíÉã= ëìéêÉã~= ÉäÉî~íáçåÉ= áåíÉääáÖÉåíá~ÉI= ëçä~= Öê~íá~
ÉäÉî~åë= áããÉÇá~íáëëáãÉ= çéÉê~íìêI= èì~åíìã= ~Ç= áéë~ã= ÉäÉî~íáçåÉã= ê~éíìëI= éêçìí
ãÉåë=ëáÅ=áå=ÅçêéçêÉ=ÉêáÖáíìêI=ìí=~=ëÉåëáÄìë=ÅçêéçêÉáë=ëÉèìÉëíê~íìêI=Åìã=áå=áëí~=ìäíáã~
áåíÉääáÖÉåíá~É= ÉäÉî~íáçåÉI= í~ã= áåíÉääÉÅíáî~= èì~ã= ~ÇÑÉÅíáî~= éçíáëëáãÉ= çÑÑáÅáìã= ÅçåJ
ëìãã~íìãI=åçå=éÉê=ãçÇìã=é~íáÉåÇáI= ëÉÇ=~ÖÉåÇáI=~Åíììã=ëìçêìã=çÄíáåÉ~åíK=ÊI= fÇKI
áÄáÇKI=fffI=NNNI=éK=NTQI=äK=NJNOK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SSN

ÅÉääÉ= ÇÉ= qÜçã~ë= ÇÛ^èìáå= é~ê= ÉñÉãéäÉK= fä= êÉíáÉåí= èìÉ= äÛ¨ä¨î~íáçå= ¶= ä~
îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ê~éí=Éëí=çÄíÉåìÉ=é~ê=ÖêßÅÉ=Éí=åçå=ãçóÉåå~åí
ìå=ÉÑÑçêí=ã¨êáíçáêÉK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ìåÉ=Ñçáë=~áåëá=¨äÉî¨ÉI=äÛßãÉ=Ñ~áí=é~ëëÉê
ëìéêÆãÉãÉåí= EéçíáëëáãÉF= ëÉë= éìáëë~åÅÉë= ~ÑÑÉÅíáîÉ= Éí= áåíÉääÉÅíáîÉI= ÇÉ= ä~
éìáëë~åÅÉ=¶= äÛ~ÅíÉK=`É=èìÛáä=éçìî~áí=ÉåÅçêÉ=ó=~îçáê=ÇÛáãéìáëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ
Ö¨ãáëëÉãÉåí= Çì= Ç¨ëáê= Ç~åë= ä~= ë~ÖÉëëÉ= ìåáíáîÉ= Çáëé~ê~≤í= Ç~åë= äÉ= ê~éí
éçìê= ä~áëëÉê= éä~ÅÉ= ¶= ìåÉ= ~Åíì~äáë~íáçå= ä~= éäìë= é~êÑ~áíÉ= éçëëáÄäÉI= Çì
ãçáåë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=êÉëíêÉáåí=Éí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=äáãáí¨Éë=Çì=îá~íçê=èìá=Éå
Ä¨å¨ÑáÅáÉK
kçìë=ÅçãéêÉåçåë=~áåëá=èìÉ=ä~=ë~ÖÉëëÉ=ìåáíáîÉ=åÉ=éÉìíI=ëÉäçå=eìÖìÉë

ÇÉ=_~äã~I=ÅçãéçêíÉê=~ìÅìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ãçáåë=ÅçåÅçãáí~åíÉ=çì
~åí¨Å¨ÇÉåíÉK= fä=åÛó= ~=éä~ÅÉ=Éå=ÉääÉ=éçìê= ~ìÅìåÉ=ÇçÅíÉ= áÖåçê~åÅÉI= éçìê
~ìÅìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ç~åë=ä~=í¨å≠ÄêÉ=Å~ê=ÅÉííÉ=í¨å≠ÄêÉ=Éëí=äÉ=äáÉì=ÇÛìåÉ
¨ä¨î~íáçå=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉK=kÉ=éçìî~åí=ÅçåÅÉîçáê=ä~=Åç≥åÅáÇÉåÅÉ=ÇÉë
çééçë¨ëI= eìÖìÉë= ÇÉ= _~äã~= Éåàçáåí= ¶= äÛßãÉ= èìá= îÉìí= ëÛ¨äÉîÉê= Ç~åë
äÛáÖåçê~åÅÉ=ÇÉ=Ç¨éçëÉê= íçìíÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ~åí¨Å¨ÇÉåíÉK= pçå=ìåáçå= ~ÑJ
ÑÉÅíáîÉ= åÉ= éçìêê~áí= åçå= éäìë= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê= ÇÛ~ìÅìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ
ÅçåÅçãáí~åíÉ=éçìê=ä~=ãÆãÉ=ê~áëçåK=bå=êÉî~åÅÜÉI=ÅçåÇìáë~åí=~ÑÑÉÅíáîÉJ
ãÉåí= ~ì= ê~éíI= ÉääÉ= ÉåíÉåÇ=ãÉííêÉ= ÅÉäìá= èìá= ä~= éê~íáèìÉ= Éå=ãÉëìêÉ= ÇÉ
êÉÅÉîçáêI=ÅÉêíÉë=é~ê=ÖêßÅÉI=Éí=ÇçåÅ=ë~åë=~ìÅìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=çÄäáÖÉ~åí=aáÉì
¶=ä~=äìá=ÅçåÑ¨êÉêI=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ëìéêÆãÉI=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉK
kçìë=ÅçãéêÉåçåë=èìÛ~áåëáI=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ=~=¨í¨=îáÇ¨É=ÇÉ=íçìí

ÅçåíÉåì= ÇÉ= ÅçåíÉãéä~íáçåI= éçìê= ä~áëëÉê= éä~ÅÉ= ¶= ìåÉ= ¨ä¨î~íáçå= Ççåí
äÛ~ééÉää~íáçå= ÇÛ~å~ÖçÖáèìÉ= åÉ= êÉÅçìîêÉ= èìÉ= ÇÉë= ¨ä~åë= ~ÑÑÉÅíáÑë= ê¨éçåJ
Ç~åí=¶=ÇÉë=ÖêßÅÉë=Çì=ãÆãÉ=çêÇêÉK=mçìêí~åíI=é~ê=ÅÉííÉ=îçáÉI=äÉ=`Ü~êíêÉìñ
éê¨íÉåÇ=ÅçåÇìáêÉI=åçå=é~ë=äÉë=ë~î~åíë=íÜ¨çäçÖáÉåë=çì=éÜáäçëçéÜÉëI=ã~áë
äÉë= ÜìãÄäÉë= ~ëÅ≠íÉëI= ~ì= ëÉìáä= ÇÉ= ä~= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉK= `ÛÉëí= ÇçåÅ= ÄáÉå
ÉåÅçêÉ= ìåÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå= èìá= Éëí= áÅá= îáë¨ÉI= Éí= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëìJ
éêÆãÉI= ê¨ëÉêî¨É= ~ìñ= ÄáÉåÜÉìêÉìñ= ~ì= ÅáÉä=W= ä~= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉK= j~áë
ÅÉääÉJÅáI= áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=Éå=ë~=éÉêÑÉÅíáçå=~î~åí= ä~=ãçêíI=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ=~íJ
íÉáåíÉ=áÅáJÄ~ë=èìÉ=Ç~åë=äÉ=ê~éíI=ëÉäçå=ìåÉ=ãçÇ~äáí¨=é~ëë~Ö≠êÉ=Éí=áãé~êJ
Ñ~áíÉK=`ÛÉëí=~áåëá=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ëÅçä~ëíáèìÉ=Çì=ê~éí=ÇÉ=m~ìä=èìá=Ñ~áí=¨îçJ
äìÉê= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= ~ì= íÉêãÉ= Çì= ufffÉ= ëá≠ÅäÉ= é~ê= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå
~ÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ=aÉåóë=éêçéçë¨É=é~ê=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~K= qçìíÉ= ÅçåíÉãéä~J
íáçå=åÛó=Éëí=é~ë=éÉêÇìÉ=ÖêßÅÉ=¶=ä~=éêçãÉëëÉ=Çì=ê~éíK=lå=éÉìí=íçìíÉÑçáë
éÉåëÉê=èìÛáä=Éëí=ê~êÉãÉåí=~ííÉáåíK=`ÛÉëí=ÇçåÅ=ëìêíçìí=ä~=îáÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉ
èìá=ëÛÉå=íêçìîÉ=íê~åëÑçêã¨ÉK=sáÇ¨É=ÇÉë=äìãá≠êÉë=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=çÄíÉåìÉë
ÅçããÉ=åçìë=äÛ~îáçåë=îì=ÅÜÉò=dìáÖìÉë=ffI=~ì=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå=¶
ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåI=ÉääÉ=ëÉ=Å~åíçååÉ=¶=ìåÉ=îáÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=çª=ä~=äìãá≠êÉ=Å≠ÇÉ
éäìí∑í=äÉ=é~ë=~ì=ÑÉìI=åçå=ë~åë=êáëèìÉë=éëóÅÜçäçÖáèìÉë=éÉìíJÆíêÉK=eìÖìÉë
ÇÉ=_~äã~=Éå=íçìí=Å~ë=êÉåÇ=éçëëáÄäÉ=ÅÉ=é~ê~ÇçñÉ=ÇÛìåÉ=îáÉ=ÅçåíÉãéä~J
íáîÉ=ëìéêÆãÉI=Ç¨åì¨É=ÇÉ=íçìíÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=áåíÉääÉÅíìÉääÉK

PK=i^==pvkqeÐpb==ab==drfdrbp=ar=mlkq=W=`lkqbjmi^qflk==pm°`ri^qfsb
bq==`lkqbjmi^qflk==^k^dldfnrb
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SSO `eofpqf^k==qolqqj^kk

dìáÖìÉë=Çì=mçåí=TS=~ëëáãáäÉ=íê≠ë=ê~éáÇÉãÉåí=äÉ=íê~áí¨=ÇÉ=ëçå=ÅçåÑê≠êÉ
`Ü~êíêÉìñ=Ççåí= áä= êÉÅçãã~åÇÉ=ìåÉ=éáÉìëÉ= äÉÅíìêÉK=mçìêí~åíI= ëçìÅáÉìñ
ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê= äÉë= Çêçáíë= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåI= áä= íÉåíÉ= ìåÉ= ëóåíÜ≠ëÉ= èìá
~ìñ= Å∑í¨ëI= çì= éäìí∑í= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉI= áåí≠ÖêÉ
ìåÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=~å~ÖçÖáèìÉ=Ç¨Åçìä~åí=ÇÉ=ëçå=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ=eìJ
ÖìÉë=ÇÉ=_~äã~K=°Åêáí=¶=ä~=Ñáå=Çì=ufffÉ=ëá≠ÅäÉI=äÉ=qê~áí¨=aÉ=ÅçåíÉãéä~íáçåÉ
ÇÉ=dìáÖìÉë=Çì=mçåí=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=éäìë=Ü¨í¨êçÅäáíÉK
fä=ëÉ=ÇáîáëÉ=Éå=íêçáë=äáîêÉë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=Éå=Ñ~áí=ÇÉë=íê~áí¨ë=áåÇ¨éÉåJ

Ç~åíë=Éí=ÅçãéçêíÉåí=~áåëá=ÇÉë=êÉÇáíÉëK=iÉìê=ëíêìÅíìêÉ=Éëí=ÅçãéäÉñÉK=lå
éçìêê~áí=~êíáÑáÅáÉääÉãÉåí=ó= êÉÅçåå~≤íêÉ= äÉë=îçáÉë= áääìãáå~íáîÉI=éìêÖ~íáîÉ
Éí= ìåáíáîÉ= ÇáëíáåÖì¨Éë= é~ê= aÉåóëK= bå= Ñ~áí= äÉ= iáîêÉ= f=ãÉí= Éå=ÌìîêÉ= NO
ÇÉÖê¨ë=ãÉå~åí=äÛßãÉ=¶=äÛìåáçå=ÅçåíÉãéä~íáîÉK=o¨ëìã¨ë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=uf=TTI
áäë=ëçåí=áå¨Ö~äÉãÉåí=ê¨é~êíáë=Ç~åë=äÉë=éê¨Å¨ÇÉåíëK=o~ééÉäçåë=éçìê=ã¨J
ãçáêÉ= èìÉ= äÉë= èì~íêÉ= éêÉãáÉêë= ÇÉÖê¨ë= ëçåí= ¨îçèì¨ë= Ç~åë= äÉ= éêÉãáÉê
ÅÜ~éáíêÉ=W= àìëíáÑáÅ~íáçå= Çì= é¨ÅÜÉìêI= ~åÖçáëëÉ= ÇÉ= äÛßãÉI= ÅçãéçåÅíáçåI
Åçãé~ëëáçå=ÉåîÉêë=äÉ=éêçÅÜ~áåK=iÉë=íêçáë=ëìáî~åíë=Ñçåí=äÛçÄàÉí=Çì=ÅÜ~éáJ
íêÉ=ff=W=Åçãé~ëëáçå=ÉåîÉêë=äÉ=`ÜêáëíI=Ñä~ããÉ=Çì=Ç¨ëáê=ÇÉ=aáÉìI=îáëáíÉ=Çì
sÉêÄÉ=èìá=é¨å≠íêÉ=Ç~åë= äÛßãÉ=~áã~åíÉK=i~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÉ= äÛßãÉ=èìá
~ëéáêÉ=¶=ëÛ¨äÉîÉê=EUF=êÉèìáÉêí=ìåÉ=éìêáÑáÅ~íáçå=Éí=êÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë
¨íìÇá¨ë=~ìñ=ÅÜ~éáíêÉë=fff=¶=sfK=i~=ã¨Çáí~íáçå=ÅçåíáåìÉääÉ=ÇÉë=ÅÜçëÉë=ÇÉ
aáÉì=EVF=êÉåÇ=Ç¨à¶=äÛßãÉ=ÄáÉåÜÉìêÉìëÉ=Éí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=ëìáî~åíI
í~åÇáë= èìÉ= äÉ= íê≠ë= äçåÖ= ÅÜ~éáíêÉ= sfff= ¨îçèìÉ= äÉ= îçáäÉ= ÇÉ= ä~= åì¨É= Ç~åë
äÉèìÉä=ÉääÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=ÉåîÉäçéé¨É=~ì=Çáñá≠ãÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ=éêçéçJ
ë¨É=é~ê=dìáÖìÉë=Çì=mçåíK=iÉ=çåòá≠ãÉ=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ=äÛÉñí~ëÉ=Eê~éíìëF=Éí
Ñ~áí=äÛçÄàÉí=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=fuI=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=Ççìòá≠ãÉ=ëÉ=ê¨î≠äÉ=¶=ä~=Ñáå=Çì
ÅÜ~éáíêÉ=Çáñ=ÅçããÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=ÇÉë=Çáñ=ã~åá≠êÉë=ÇÉ=îçáê=aáÉì=W=ÅÛÉëíJ¶J
ÇáêÉ= íÉä= èìÛáä= ÉëíI= Ç~åë= ä~= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉK= iÉ= `Ü~êíêÉìñ= éê¨ÅáëÉ= ÄáÉå
èìÛÉääÉ=åÛÉëí=~ííÉáåíÉ=èìÛ~éê≠ë=ä~=ãçêíK=a≠ë=äÉ=éêÉãáÉê=äáîêÉI=ä~=ÇáëíáåÅíáçå
Éëí=ÇçåÅ=ÄáÉå=Åä~áêÉI=Ç~åë=äÉë=èì~íêÉ=ÇÉêåáÉêë=ÇÉÖê¨ëI=ÉåíêÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå
ÅçåíáåìÉääÉI= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëìéêÆãÉ= èìá= ÇÉãÉìêÉ= Ç~åë= ä~= åì¨ÉI= äÉ
ê~éí=èìá=ä~=Ç¨é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=îáëáçå=ÇÉ= äÛÉëëÉåÅÉ=Öê~íìáíÉãÉåí=ÅçåëÉåíáÉ
ÇÉ=ã~åá≠êÉ= é~ëë~Ö≠êÉI= ã~áë= èìá= åÛÉëí= é~ë= ÉåÅçêÉ= ä~= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉ
Ç¨ÑáåáíáîÉ= ÉñáÖÉ~åí= ÇÛÆíêÉ= Ç¨Ä~êê~ëë¨= Çì= Â=ãìê= ÇÉ= ä~= ÅÜ~áê=Ê= é~ê= ä~
ãçêí=TUK
iÉ=äáîêÉ=ff=Éëí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÅÉåíê¨=ëìê=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=~å~ÖçÖáèìÉ=Éí

ëÛçêÖ~åáëÉ= ëÉäçå= íêçáë= ÇÉÖê¨ë= ÑçåÇ¨ë= ëìê= äÉ= `ÜêáëíK= iÉ= éêÉãáÉêI= ÅÉäìá
ÇÛìåÉ=éìêáÑáÅ~íáçå=Éå=äÛ¨Åçìí~åíI=é~ëëÉ=é~ê=ä~=ÅçåíêáíáçåI=ä~=ÅçåÑÉëëáçå=Éí

TSK=pìê=ÅÉí=~ìíÉìê=ÄÉ~ìÅçìé=ãçáåë=Åçååì=èìÉ=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~I= ä~= äáíí¨ê~íìêÉ
Éëí=ãçáåë=~ÄçåÇ~åíÉK=lå=Éå=êÉíáÉåÇê~=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äDáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=açã=mÜáäáééÉ
armlkq= ¶= ëçå= ¨Çáíáçå= ÅêáíáèìÉ=W= drfdrbp= ar= mlkqI= qê~áí¨= ëìê= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåI
p~äëÄçìêÖI=NVURI=Éí= ëçå=~êíáÅäÉ=W= Â=iÛ~ëÅÉåëáçå=ãóëíáèìÉ= ÅÜÉò=dìáÖìÉë=Çì=mçåí=ÊI~êíK
ÅáíI=~áåëá=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=g~ãÉë=elddI=Â=eìÖÜ=çÑ=_~äã~=~åÇ=dìáÖç=Çì=mçåí=Ê=Ç¨à¶=Åáí¨I
¨Ö~äÉãÉåí= äDáåíêçÇìÅíáçå= ÇÉ=aÉååáë= aK=j^oqfk= ¶= ëçå= äáîêÉ= ÅçåíÉå~åí= ä~= íê~ÇìÅíáçå
~åÖä~áëÉ=Çì=íê~áí¨=W=`~êíÜìëá~å=péáêáíì~äáíóÁI=çéK=ÅáíK

TTK=drfdrbp=ar=mlkqI=qê~áí¨=ëìê=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåI=çéKI=ÅáíKI=íK=fI=éK=NSMJNSRK
TUK=Â=Á=çãåÉë=áëí~É=îáëáçåÉë=ìëèìÉ=~Ç=éÉåìäíáã~ã=èì~É=Ñáí=éÉê=éÉêÑÉÅíìã=ãÉåíáë

ÉñÅÉëëìã= Ü~ÄÉêá= éçëëìåí= ãçÇç= xÁz= `ìã= ~ìíÉã= ~Ç= ÜìåÅ= Öê~ÇìãI= ëÅáäáÅÉí= ãÉåíáë
ÉñÅÉëëìãI= ÑÉäáñ= Éí= ÄÉ~í~= á~ã= Åçê~ã=aÉç= éá~=ãÉåë= éÉêÑÉÅíÉ= éÉêîÉåÉêáíI= ëçäç= Å~êåáë
é~êáÉíÉ=Çáëí~í=~=ÄÉ~í~=îáí~I=èìç=ëçäìíç=áåíê~Äáí=ëáåÉ=êÉéìäë~=áå=Ö~ìÇáìã=Ççãáåá=ëìá=ìí
Åìã=áääáë=açãáåç=aÉç=îáî~í=áå=~ÉíÉêåìã=èìçêìã=Åçåëçêíáç=áå=íÉêêáë=Éñëìä~åë=áìåÖÉJ
Ä~íìêK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=NRUK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SSP

äÉ= ÑÉêãÉ= éêçéçë= ÇÉ= ëÛìåáê= ¶= äìá= é~ê= ìåÉ= ã¨Çáí~íáçå= èìçíáÇáÉååÉK= fä
åÛçÅÅìéÉ=é~ë=ãÆãÉ=ä~=íçí~äáí¨=Çì=éêÉãáÉê=ÅÜ~éáíêÉK=iÉ=ëÉÅçåÇI=¶=é~êíáê
ÇÉ=ÅÉííÉ=ã¨Çáí~íáçå=ÇÉ=ë~=îáÉ=ìåáí=~ì=`ÜêáëíK=j~áë=ÅÛÉëí=äÉ=íêçáëá≠ãÉI=¨îçJ
èì¨=¶=é~êíáê=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=SI=èìá=¨ä≠îÉ=¶=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÉ=ë~=Çáîáåáí¨K
`ÉííÉ= ëíêìÅíìêÉ=ãÆãÉ=ëÉãÄäÉê~áí=ÆíêÉ=ÅÉääÉ=ÇÛìåÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÉ

íóéÉ=~ÑÑÉÅíáÑI=áåëéáê¨É=ÇÛeìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~I=éçìêí~åí=ä~=ã~íá≠êÉ=ëéáêáíìÉääÉ
îÉå~åí=åçìêêáê=ä~=éêá≠êÉ=ëÉê~=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ëÉäçå=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK=iÉ=ÅÜ~J
éáíêÉ=T=ÇáëíáåÖìÉ=~áåëá=äÉë=¨í~éÉë=ÇÛìåÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉI=í~åÇáë
èìÉ=äÉë=ÅÜ~éáíêÉë=ëìáî~åíë=áåëáëíÉåí=ëìê=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå
~å~ÖçÖáèìÉ=Éí=ë~=ëìé¨êáçêáí¨K
iÉ=íêçáëá≠ãÉ=äáîêÉ=Åçåë~Åê¨=Éå=éêáåÅáéÉ=~ìñ=ÇÉìñ=îáÉë=~ÅíáîÉ=Éí=ÅçåJ

íÉãéä~íáîÉ=¨î~ÅìÉ=Éå=Ñ~áí=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ç≠ë=äÉ=éêÉãáÉê=ÅÜ~éáíêÉ=Éí=Åçåë~J
ÅêÉ=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=¶=ä~=ëÉÅçåÇÉK=lå=ó=êÉíêçìîÉ=èìÉäèìÉ=éÉì=ãçÇáÑá¨ë=äÉë
èì~íêÉ= ÇÉÖê¨ë= ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉ= dìáÖìÉë= ff= éê¨ëÉåí¨ë= ÅçããÉ= ~ìí~åí
ÇÛÉñÉêÅáÅÉë=éê¨äáãáå~áêÉë=¶=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK=lå=ÅçãéêÉåÇ=~áåëá=èìÉ=äÉ
èì~íêá≠ãÉ=ÉñÉêÅáÅÉI=Ñ~áë~åí=ëìáíÉ=¶=ä~=äÉÅíìêÉI=ä~=ã¨Çáí~íáçå=Éí=ä~=éêá≠êÉ
Éëí= ÇÉîÉåì= Ç¨ëáêI= ÇáëíáåÅí= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåI= ÉääÉJãÆãÉ= Çáîáë¨É= Éå
ëé¨Åìä~íáîÉ= Éí= ~å~ÖçÖáèìÉK= qçìíÉÑçáë= äÉ= íêçáëá≠ãÉ= äáîêÉ= åÉ= Ç¨í~áääÉ= èìÉ
äÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉI=Åçåë~Åê~åí= äÉë=Çáñ=ÇÉêåáÉêë
ÅÜ~éáíêÉë=¶=ÇÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=~ëÅ¨íáèìÉëK=kçìë=~îçåë=ÇçåÅ=~ÑÑ~áêÉ=¶=ìå
çìîê~ÖÉ=Ü¨í¨êçÅäáíÉI=êáÅÜÉ=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ãìäíáéäÉë=èìÛáä=êÉÅçãéçëÉ=ÇÉ=ã~J
åá≠êÉ= çêáÖáå~äÉK=kçìë= îçìÇêáçåë= ëÉìäÉãÉåí= áÅá= éçëÉê= ¶= ëçå= ëìàÉí= èìÉäJ
èìÉë= èìÉëíáçåëK= nìÉ= êÉëíÉJíJáä= Ç~åë= äÉ= aÉ= `çåíÉãéä~íáçåÉI= ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=dìáÖìÉë=ff\=`çããÉåí=ÅÉííÉ=ÅçåÅÉéíáçå=íê~ÇáíáçååÉääÉ
ÇÉë= ¨í~éÉë= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëÛáåí≠ÖêÉJíJÉääÉ= ¶= ìåÉ= ëóåíÜ≠ëÉ= éäìë
î~ëíÉ\=nìÛÉå= ê¨ëìäíÉJíJáä= éçìê= äÉë= êÉä~íáçåë= ÉåíêÉ= îáÉ= ~ÅíáîÉ= Éí= îáÉ= ÅçåJ
íÉãéä~íáîÉ\
iÉë= íê~ÅÉë=ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉë= ëÉ= êÉíêçìîÉåí=ÇçåÅ= Éå=éäìëáÉìêë

é~ëë~ÖÉë=W= íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=T=Çì=ëÉÅçåÇ=äáîêÉ=çª=ÉääÉ=ëíêìÅíìêÉ
ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉI=ã~áë=~ìëëá=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=P=Çì=äáîêÉ=fff=çª=ÉääÉ
ëÉãÄäÉ=ê¨ÇìáíÉ=¶=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=Éí=ëìêíçìí=äÉë=ÅÜ~éáíêÉë=R=¶=NS=Çì=äáîêÉ=fff
çª=ÉääÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ì=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉI=ã~áë=ëÉìäÉJ
ãÉåí=áåÑìëÉI=ÅÉêíÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=Ç¨í~áää¨ÉK
pÉìä=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=P=Çì=äáîêÉ=fff=êÉëíáíìÉ=~ì=ÅçãéäÉíI=ã~áë=åçå=ë~åë=äÉë

íê~åëÑçêãÉêI=äÉë=èì~íêÉ=ÇÉÖê¨ë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=dìáÖìÉë=ffI=ÅçããÉ=~ìí~åí
ÇÛÉñÉêÅáÅÉë=éçìê=êÉÅÜÉêÅÜÉê=äÉ=mêáåÅáéÉ=èìá=Éëí=aáÉìI=ëÉäçå=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå
ÇÉ= ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=êÉéêáëÉ=¶=dê¨ÖçáêÉ= äÉ=dê~åÇK=iÉë= ÉñÉêÅáÅÉë= ëÉêçåí
~áåëá=éê~íáèì¨ë=ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=é~ê=äÉë=Ç¨Äìí~åíë=Éí=é~ê=ÅÉìñ=èìá=éêçÖêÉëJ
ëÉåíK=i~=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=Éëí=íçìàçìêë=ä~=äÉÅíìêÉI=Éí=dìáÖìÉë=Çì=mçåí= áåJ
ëáëíÉ=ëìê=ä~=ÑÉêîÉìê=Éí=ä~=Öê~íìáí¨=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=W=Â=ÅÜÉêÅÜ~åí=¶=~ééêÉåÇêÉ
éäìí∑í=èìÛ¶=ÉåëÉáÖåÉê=TV=ÊK=fä=Éëí=áåí¨êÉëë~åí=ÇÉ=êÉäÉîÉê=áÅá=èìÛìåÉ=äÉÅíìêÉ
íêçé=~ÅíáîÉI=îáë~åí=¶= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=¶=ìåÉ=ëÅáÉåÅÉ=ÇáêáÖ¨É=ÉåÅçêÉ=Éå
ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=ÜçããÉëI= êáëèìÉê~áí=ÇÉ=ã~åèìÉê=ëçå=çÑÑáÅÉ=W=~ÅÅìÉáääáê=ÅÉ
èìá= éä~áí= ¶= aáÉì= Éí= ë~îçìêÉê= äÛ°ÅêáíìêÉK= jÆãÉ= äÉ= ëçìÅá= äÉ= éäìë= åçÄäÉI
ÅÉäìá= ÇÉ= äÛ~éçëíçä~í= Ççáí= ÆíêÉ= ¨Å~êí¨= Éå= îìÉ= ÇÛ~ëëìêÉê= ä~= éìêÉí¨= ÇÛìåÉ
äÉÅíìêÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=åçìêêáê=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK
mçìêí~åíI= äÉ=ëÉÅçåÇ=ÇÉÖê¨I=ÅÉäìá=ÇÉ= ä~=ã¨Çáí~íáçåI=åÉ=êÉé~êí=é~ë=ÉñJ

éäáÅáíÉãÉåíI=ÅçããÉ=Ç~åë=ä~=pÅ~ä~=`ä~ìëíê~äáìãI=Çì=éê¨ÅáÉìñ=àìë=çÄíÉåì
é~ê=ä~=íêáíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Öê~ééÉ=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉI=ã~áë=Â=ÇÉë=é¨ÅÜ¨ë=éçìê=ëÛÉå

TVK=fÇKI=áÄáÇKI=fffI=PI=íK=ffI=éK=OSVK
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SSQ `eofpqf^k==qolqqj^kk

~ÑÑäáÖÉêI=ÇÉë=ÄáÉåÑ~áíë=Çáîáåë=éçìê=Éå=êÉåÇêÉ=ÖêßÅÉI=ÇÉ=ä~=íê≠ë=ë~áåíÉ=îáÉ
Çì= `Üêáëí= xÁz= éçìê= äÛáãáíÉê=UM=ÊK= ^î~åí= äÛÜÉìêÉI= ä~= Ç¨îçíáçå= ãçÇÉêåÉ= ¶
äÛÜìã~åáí¨= Çì= `Üêáëí= Éí= ëçå= ~ííáíìÇÉ= ~ÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉ= ÅçãéçåÅíáçåI= ã~áë
~ìëëá=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ÖêßÅÉë=ëÉ=ëìÄëíáíìÉ=¶= äÛÉÑÑçêí= áåíÉääÉÅíìÉä=ÇÉ=ëé¨Åìä~J
íáçå=Éå=èìÆíÉ=ÇÉ= ä~=î¨êáí¨=ÇÉë=°ÅêáíìêÉë=èìÉ= äÛçå=éçìî~áí= íêçìîÉê= ÅÜÉò
dìáÖìÉë=ffX=Éí=ÅÉä~=ëçìë=äÉ=ãÉáääÉìê=ÇÉë=éê¨íÉñíÉë=W=ÅÉäìá=ÇÉ=ÅìäíáîÉê=ìåÉ
áåí¨êáçêáí¨= éÉêëçååÉääÉK= p~åë= ÉåíêÉê= Éå= ëçáI= çå= åÉ= éÉìí= é¨å¨íêÉê= ~ìJ
ÇÉëëìë=ÇÉ=ëçáI=é~ëëÉê=Çì=ë~áåí=~ì=ë~áåí=ÇÉë=ë~áåíëK=`ÛÉëí=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ=p~áåíJ
sáÅíçêI= äÉ=ã~≤íêÉ=ëéáêáíìÉä=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉI=èìá=Éëí= áÅá= äçåÖìÉãÉåí=Åáí¨=¶
äÛ~ééìá= ÇÛìåÉ= íÉääÉ= íê~åëÑçêã~íáçåKK= j~áë= Ç~åë= ìåÉ= íÉääÉ= éÉêëéÉÅíáîÉI
äÉÅíìêÉ= Éí= ã¨Çáí~íáçå= åÉ= ëçåíJÉääÉë= é~ë= Ç¨à¶= ÇÉîÉåìÉë= ÇÉìñ= ÉñÉêÅáÅÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíëI=åÉ=Ç¨Åçìä~åí=éäìë=äÛìå=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ\
aÉ=ãÆãÉ=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=ÉñÉêÅáÅÉI=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éêá≠êÉ=ëÛÉåêáÅÜáí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨J

êÉåíÉë= ÑçêãÉë=ÇÉ=éêá≠êÉ= ÇáëéçåáÄäÉë= Ç~åë= ìåÉ= îáÉ= ÇÉ=ãçáåÉ=W= äçì~åÖÉI
éë~äãçÇáÉI= Ä¨å¨ÇáÅíáçå=Ç~åë= äÉë=eóãåÉëI= ë~åë= çìÄäáÉê= ä~= èìÆíÉ= Çì= îáJ
ë~ÖÉ=ÇáîáåK=`ÛÉëí=ÅÉííÉ=Ñçáë=_Éêå~êÇ=ÇÉ=`ä~áêî~ìñ=èìá=Éëí=Åáí¨=éçìê=ÉñÜçêJ
íÉê=¶=ÅÉííÉ= ÑÉêîÉìê=èìá=åÛ~=éçìêí~åí=éäìë=~ìÅìåÉ=êÉä~íáçå=~îÉÅ= äÉ=Ç¨ëáê
å~áëë~åí=ëÉäçå=dìáÖìÉë=ff=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçåK=båÑáåI=ä~=èì~íêá≠ãÉ=¨í~éÉ=Éëí
ÄáÉå= êÉéçë= Çì= Ç¨ëáê= Éå= aáÉìI=ã~áë= åÛÉëí= é~ë= ÉåÅçêÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå
ÉääÉJãÆãÉK=`Éí=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=aáÉì=ÇáëéçëÉ=ëÉìäÉãÉåí= äÛßãÉ=¶= êÉÅÉJ
îçáê=ëÉë=ÖêßÅÉëI=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=äÉë=íêçáë=~ìíêÉë=ÉñÉêÅáÅÉëK
^ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÅÜ~éáíêÉ=EP=Çì=äáîêÉ=fffFI=åçìë=ëçããÉë

Éå=Çêçáí=ÇÉ=åçìë=ÇÉã~åÇÉê=ÅÉ=èìá=êÉëíÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=èì~íêÉ
ÇÉÖê¨ë= ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉ= dìáÖìÉë= ffK= iÉë= èì~íêÉ= ÇÉÖê¨ë= Ç¨ë~êíáÅìä¨ë= åÉ
ëÉãÄäÉåí= éäìë= ÅçåÇìáêÉ= äÛìå= ¶= äÛ~ìíêÉ= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ìåÉ= ~ëÅÉåëáçåK
mçìêí~åí= ä~= äÉÅíìêÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=ÅÜ~éáíêÉë=çª=~éé~ê~áëëÉåí=ÇÉë= íê~ÅÉë=ÇÉ
ä~=pÅ~ä~= î~= éÉêãÉííêÉ= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= ¶= ä~= Ñçáë= ÅÉ= èìDáä= Éå= êÉëíÉ= ÅÜÉò
dìáÖìÉë=Çì=mçåí=Éí=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=ÉääÉ=ëÛáåí≠ÖêÉ=¶=ìåÉ=îìÉ=éäìë=ä~êÖÉ
ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK
oÉéçêíçåëJåçìë=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=T=Çì=ëÉÅçåÇ=äáîêÉK=`çããÉ

Ç~åë=äÉë=ÅÜ~éáíêÉë=R=¶=NR=Çì=íêçáëá≠ãÉI=åçìë=åÛó=êÉíêçìîçåë=éäìë=èìÛìåÉ
ëíêìÅíìêÉ=íÉêå~áêÉ=W=¶=ä~=äÉÅíìêÉ=~ííÉåíáîÉI=ëìÅÅ≠ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìá=~íJ
íáêÉ=Éí=ÉåÑáå=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=èìá=íêçìîÉK=i~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ
dìáÖìÉë= ff= èìÉ= äÛçå= éçìî~áí= ÅêçáêÉ= éÉêÇìÉ= ~ì= ëçêíáê= ÇÉ= ä~= äÉÅíìêÉ= Çì
ÅÜ~éáíêÉ=P=Çì= äáîêÉ= fff= ëÉ= êÉíêçìîÉ=ÄáÉå= áÅá=ã~áë= ÅìêáÉìëÉãÉåíI= ÅÛÉëí= ä~
éêá≠êÉ= Éí= åçå= éäìë= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåI= èìá= ëÉãÄäÉ= ëÛÉå= ~ÄëÉåíÉêK= `ÛÉëí
èìÛÉå= Ñ~áíI= ÉääÉ=Éëí=éê¨ëìééçë¨É=¶=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ= ÅÉë= ¨í~éÉë=UNK=o~ééÉäçåëJ
åçìë=èìÉ=Ç~åë=äÉ=äáîêÉ=ffI=ÅÛÉëí=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=~å~ÖçÖáèìÉ=èìá=ÇçãáåÉI
Éí=èìÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=Éëí=äÉ=ÇÉêåáÉê=ÇÉë=íêçáë=ÇÉÖê¨ë=ÇÉ=äÛìåáçå=ãóëíáJ
èìÉ=éê¨Å¨Ç¨É=é~ê=ä~=éìêáÑáÅ~íáçå=¶=äÛ°ÅçìíÉ=Çì=`Üêáëí=Éí=äÛìåáçå=¶=äìá=é~ê
ä~=ã¨Çáí~íáçå=ÇÉ=ë~=îáÉK=^=ÅÉííÉ=ìäíáãÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåI=íêçáë
ÅÜçëÉë= ëçåí= å¨ÅÉëë~áêÉë=W= ä~= éêá≠êÉI= ìåÉ=ã~íá≠êÉ= ëéáêáíìÉääÉ= Éí= ìåÉ=ã¨J
íÜçÇÉK=`ÛÉëí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=ëéáêáíìÉääÉ=éêçéêÉ=¶=ä~=ÅçåíÉãJ
éä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉ=Eé~ê=çééçëáíáçå=¶=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=~å~ÖçÖáèìÉF=èìÉ

UMK=fÇKI=áÄáÇKI=éK=OTNK
UNK=fä=Éëí=áåí¨êÉëë~åí=ÇÉ=åçíÉê=èìÉ=Ç~åë=äÉ=aÉ=íêáéäáÅá=îá~I=_çå~îÉåíìêÉI=äìá=~ìëëá=åÉ

êÉíáÉåí=èìÉ=íêçáë=ÇÉë=èì~íêÉ=¨í~éÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÅÜ~êíêÉìëÉK=j~áë=ÅÜÉò=äÉ=ã~≤íêÉ=Ñê~åJ
ÅáëÅ~áåI= ÅÛÉëí= ä~= äÉÅíáç= èìá= ~=Çáëé~êìI= ä~áëë~åí=éä~ÅÉ=¶=ìåÉ=ã¨Çáí~íáçå= ÅÉåíê¨É= ëìê= ä~
ÅçåëÅáÉåÅÉ=Çì=é¨ÅÜ¨K=`~ê=é~ê= ä~=ã¨Çáí~íáçåI= äÛßãÉ=Éëí=éìêáÑá¨ÉI= áääìãáå¨É= Éí=éÉêÑÉÅJ
íáçåå¨É=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=íêáé~êíáíáçå=ÇáçåóëáÉååÉK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SSR

åçìë= êÉíêçìîçåë= ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉë= íêçáë= ¨í~éÉë=ãÉåíáçåå¨ÉëK=j~áë= êÉJ
îÉåçåë=~ìé~ê~î~åí=ëìê=ÅÉ=éê¨JêÉèìáë=ÇÉ=ä~=éêá≠êÉK
fä= ëÛ~ÖáíI= éê¨ÅáëÉ= äÉ= ÅÜ~éáíêÉ= S= Çì= äáîêÉ= ffI= ÇÛìåÉ= éêá≠êÉ= ÅçåíáåìÉääÉI

ÇÉëíáå¨É=¶=çÄíÉåáê=ìåÉ=ÖêßÅÉ=ÅçåíáåìÉääÉI=Éí=ÅÛÉëí=éçìêèìçá=ÉääÉ=Éëí=é~ëJ
ë¨É=Éå=íÆíÉ=ÇÉë=èì~íêÉ=ÇÉÖê¨ë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉëI=êÉä¨Öì~åí=äÉë=~ìJ
íêÉë= ¶= åÉ= ÅçåëíáíìÉê= éäìë= èìÛìåÉ= Â=ã~íá≠êÉ=Ê= éçìê= ìåÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå
ëÉìäÉãÉåí= ëé¨Åìä~íáîÉK= bääÉ= åÛÉëí= éäìë= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÉåíêÉ= ä~= ÅçåíÉãJ
éä~íáçå=Éí=ìåÉ=ã¨Çáí~íáçå=åçìêêáÉ=ÇÛìåÉ=äÉÅíáç=Çáîáå~I=ã~áë=ìå=¨í~í=éÉêJ
ã~åÉåí=èìá=¨ä≠îÉ=ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=äÛßãÉ=îÉêë=aáÉìI=éêá≠êÉ=ëéáêáíìÉääÉI=çì
éäìí∑í=ãÉåí~äÉ=Éí=åçå=îçÅ~äÉK=oÉã~êèìçåë=èìÉ=äÉ=ã~åìëÅêáí=q=EÇÉ=qçêJ
íçë~F= ê~ééçêíÉ= é~ê~Ççñ~äÉãÉåí= ÅÉííÉ= ÅçåÅÉéíáçå= ÇÉ= ä~= éêá≠êÉ= ¶= ë~áåí
_Éåç≤í=èìá=éê¨ÅáëÉ=Ç~åë=ë~=ê≠ÖäÉ=EÅK=OMF=èìÉ=ä~=éêá≠êÉ=Çì=ãçáåÉ=Ççáí=ÆíêÉ
Äê≠îÉ=Éí=éìêÉI=¶=ãçáåë=èìÛÉääÉ=åÉ=ëÉ=éêçäçåÖÉ=é~ê=ìåÉ=áåëéáê~íáçå=ÇÉ=ä~
ÖêßÅÉ= ÇáîáåÉK= dìáÖìÉë= Çì= mçåí= áåëáëíÉ= ~ì= Åçåíê~áêÉ= ëìê= ë~= ÅçåÅÉéíáçå
ÇÛìåÉ=éêá≠êÉ=ÅçåíáåìÉääÉ=èìá=Éëí=îáÉ=Ñ~ãáäá≠êÉ=~îÉÅ=aáÉìK=fä=~àçìíÉ=ãÆãÉ
èìÛìåÉ=íÉääÉ=éêá≠êÉ=Éëí=ÅçããÉ=ìåÉ=ÄçååÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=èìá=ëÛ~ééêçÅÜÉ
ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ãçìê=ÇÉ=aáÉì=Éí=éêçÖêÉëëÉ=Éå=ÅÉ=ëÉåëK=j~áë
äÉ=`Ü~êíêÉìñ=èìá=ÅÉííÉ=Ñçáë=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=dìáää~ìãÉ=ÇÉ=p~áåíJqÜáÉêêóI
éê¨ÅáëÉ=èìÛìåÉ=íÉääÉ=éêá≠êÉ=ÅçåíáåìÉääÉ=Éëí=ê~êÉI=Ççáí=ÆíêÉ=ÇÉã~åÇ¨É=áåëJ
í~ããÉåíI= Éí= åÛÉëí= é~ë= çÄíÉåìÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåíK= a~åë= ÅÉë= ÅçåÇáíáçåë
åçìë=ÅçãéêÉåçåë=èìÛÉääÉ=åÉ=ëÉê~=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìåÉ=¨í~éÉ=ÉåíêÉ=ã¨ÇáJ
í~íáçå=Éí=ÅçåíÉãéä~íáçåI=ã~áë=Ä~áÖå~åí=íçìíÉ=ä~=îáÉ=ÇÉ=äÛÉêãáíÉI=îáÉåÇê~
íê~åëÑçêãÉê=íçìíÉ=ë~=ÅçåíÉãéä~íáçåI=ëé¨Åìä~íáîÉ=çì=~å~ÖçÖáèìÉK=kçíçåë
ÇÛÉãÄä¨É=Éå=ìå=í~ÄäÉ~ì=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=~ííêáÄì¨Éë=Ç≠ë= äÉ=Ç¨Äìí=Çì
ÅÜ~éáíêÉ=ëìáî~åí=¶=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÛÉääÉë=W

pé¨Åìä~íáîÉ ^å~ÖçÖáèìÉ

fåíÉääÉÅíìÉääÉ ^ÑÑÉÅíáîÉ

^ÑÑáêã~íáîÉ k¨Ö~íáîÉ

`ÛÉëí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉ
èìÉ=åçìë=êÉíêçìîçåë=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=~ííÉåíáîÉI=éê¨Å¨Ç~åí
ã¨Çáí~íáçå=Éí=ÅçåíÉãéä~íáçåK=fä=Éëí=êÉã~êèì~ÄäÉ=èìÉ=ÅÛÉëí=ÅÉííÉ=ÅçåëáÇÉJ
ê~íáç= Ç¨ÑáåáÉ= Ç~åë= äÉë= íÉêãÉë= ÇÉ= _Éêå~êÇI= Åáí¨= ÉñéäáÅáíÉãÉåíI= èìá= êÉãJ
éä~ÅÉ=ä~=äÉÅíáçK=`É=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=äÉ=ëÉìä=äáîêÉ=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉI=ã~áë=íçìíÉ=ä~
îáÉ= Çì=ãçáåÉ= èìá= ëÉêí= ÇÉ= ã~íá≠êÉ= ¶= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåK= mçìê= äÉë= ÇÉìñ
¨í~éÉë=ëìáî~åíÉë=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=èìá
íêçìîÉI= ÅÛÉëí= ÅÜÉò=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ=p~áåíJsáÅíçêI= ÅÉííÉ= Ñçáë= Ç~åë= äÉ=_Éåà~ãáå
j~àçêI=èìÉ=äÉ=`Ü~êíêÉìñ=éìáëÉ=äÉìêë=Ç¨ÑáåáíáçåëK=iÛìåÉ=ëÛ~ÅíáîÉ=¶=ÅÜÉêÅÜÉê
ä~=î¨êáí¨I=äÛ~ìíêÉ=éçëÉ=ëìê=ä~=ëìéêÆãÉ=î¨êáí¨=ëçå=êÉÖ~êÇ=~Çãáê~íáÑ=UOK=`ìJ
êáÉìëÉãÉåíI=~äçêë=èìÉ=äÉ=éêÉãáÉê=¨í~áí=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=EëÅáÉåíá~äáëFI=äÉ=ëÉÅçåÇ
ÇÉÖê¨=Éëí=Ç¨à¶=èì~äáÑá¨=ÇÉ=ë~éáÉåíáÉä=Eë~éáÉåíá~äáëFK=^éê≠ë=íçìíI=ä~=ã¨Çáí~J
íáçå=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=åÛÉëíJÉääÉ=é~ë=~ìëëá=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ä~=ë~ÖÉëëÉ=Éí=ÇÉ
ä~=î¨êáí¨I=éäìí∑í=èìÉ=äÉìê=éçëëÉëëáçå\=nìá=éäìë=ÉëíI=ÅÉííÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=åÛÉëí

UOK=kçíçåë= ~ì= é~ëë~ÖÉ= èìÉ= ÅÜÉò= dìáÖìÉë= ff= ÅD¨í~áí= ä~= ã¨Çáí~íáçå= èìá= íêçìî~áí=W
Â=_É~í~É=îáí~É=ÇìäÅÉÇáåÉã=äÉÅíáç=áåèìáêáíI=ãÉÇáí~íáç=áåîÉåáíI=çê~íáç=éçëíìä~íI=ÅçåíÉãJ
éä~íáç= ÇÉÖìëí~íK=ÊI= drfdrbp= ff= ib=`e^oqobruI= iÉííêÉ= ëìê= ä~= îáÉ= ÅçåíÉãéä~íáîÉI= çéK=ÅáíKI
éK=UNI= äK= QOJQPK= pçìë= äDáåÑäìÉåÅÉ= Çì= sáÅíçêáåI= äD~Çãáê~íáçå= èìá= íêçìîÉ= ëÉãÄäÉ= ~áåëá
é~ëëÉê=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå=¶=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK
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SSS `eofpqf^k==qolqqj^kk

é~ë=ìåÉ=èìÆíÉ=èìá=éêÉåÇ=çì=ëÛÉãé~êÉI=ã~áë=èìá=Â=~ííáêÉ=Ê=ëÉìäÉãÉåíK=i~
Å~ìë~äáí¨=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= Ç~åë= ä~=ã¨Çáí~íáçåI= èìÛÉääÉ= ëçáí=ãóëíáèìÉ= çì
ã¨í~éÜóëáèìÉI=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíÉI=ã~áë=Ñáå~äÉK=`çããÉ=äÉ=éêÉãáÉê
ãçíÉìê=áããçÄáäÉ=ÉääÉ=åÉ=é~êîáÉåí=é~ë=¶=ëÉë=Ñáåë=é~ê=ä~=ÑçêÅÉI=ã~áë=é~ê
ìåÉ= ~ííê~Åíáçå= ~ãçìêÉìëÉK= nì~åí= ~ì= íêçáëá≠ãÉ= ÇÉÖê¨I= èì~äáÑá¨= Ç~åë= äÉ
íêçáëá≠ãÉ=äáîêÉ=ÇÉ=Â=ãìê¨åìä~áêÉ=Ê=UPI=áä=Éëí=Éå=é~êíáÉ=ê~íáçååÉä=Éí=Éå=é~êJ
íáÉ=ëìéê~Jê~íáçååÉäK=kçìë=êÉíêçìîçåë= áÅá= äÛáÇ¨É=ÇÉ=oáÅÜ~êÇI= êÉéêáëÉ=¨Ö~J
äÉãÉåí= é~ê= qÜçã~ë= d~ääìë= Ç~åë= ëÉë= ÅçããÉåí~áêÉë= ÇÉ= aÉåóëI= èìÉ
äÛáåÇìëíêáÉ=Üìã~áåÉ=Éí=ä~=ÖêßÅÉ=ÇáîáåÉ=Åççé≠êÉåí=ÇÛ~ÄçêÇ=~î~åí=ÇÉ=ä~áëJ
ëÉê=ä~=éä~ÅÉ=¶=ìåÉ=éìêÉ=ÖêßÅÉI=éßíáÉK=kçìë=~îçåë=ÇçåÅ=ÉåÅçêÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì
ëìáî~åí=W

`çåëáÇ¨ê~íáçå=~ííÉåíáîÉ j¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉ `çåíÉãéä~íáçå=èìá=íêçìîÉ

pÅáÉåíá~äáë p~éáÉåíá~äáë jìêÉåìä~êáë

kçíçåë=íçìíÉÑçáë=èìÉ=ëá=ä~=äÉÅíìêÉ=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=p~áåíÉ=ëÉãÄäÉ=Ç¨íê∑J
å¨É=~ì=éêçÑáí=ÇÛìåÉ=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=¨ä~êÖáÉ=~ì=äáîêÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=Eëáåçå=ÇÉ=ä~
å~íìêÉFI= áä= Éëí= ìåÉ=ã~íá≠êÉ= éêáîáä¨Öá¨É= ÇÉ= ÅÉ= éêÉãáÉê= ÇÉÖê¨= ÇÉ= ä~= ÅçåJ
íÉãéä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉ=W= äÉë= åçãë=çì= ~ííêáÄìíë= ÇáîáåëI= Å~ê= ÉääÉ= éêçÅ≠ÇÉ
é~ê=~ÑÑáêã~íáçåK=mçìê=ëÛ¨äÉîÉê=¶=ä~=ã¨Çáí~íáçå=Éí=¶= ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåI= ä~
îçáÉ= ëé¨Åìä~íáîÉI=é~êíáê~=ÇçåÅ=ÇÉ= ä~= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=aáÉì= ÅçããÉ=ÉëJ
ëÉåÅÉ=éêÉãá≠êÉI=ã~àÉëí¨I=éçìîçáê=çì=Äçåí¨=ëìéêÆãÉI=ëÅáÉåÅÉI=éìáëë~åÅÉI
î¨êáí¨I= Äçåí¨= åçå=ãçáåë= ëìéêÆãÉÁ= kìä= é~ëë~ÖÉ= é~ê= ä~= å¨Ö~íáçå= åÛÉëí
êÉèìáë= áÅá= éçìê= ~ÅÅ¨ÇÉêI= ëÉäçå= äÉ= ãçìîÉãÉåí= ëÅçä~ëíáèìÉ= Ü¨êáí¨= ÇÉ
aÉåóëI= ¶= äÛ¨ãáåÉåÅÉ= ÇÉ= ÅÉë= ~ííêáÄìíë= Éå=aáÉìI= Çì=ãçáåë= ¶= ÅÉ= éêÉãáÉê
åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉK= iÉë= ëÉìäÉë= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= ÇÉ
ã¨íÜçÇÉI= ê¨ìåáÉë= Ç~åë= äÉë= ÅÜ~éáíêÉë= ëìáî~åíëI= åÉ= ÅçãéçêíÉåí= èìÉ= ÇÉë
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ÇÉ= éìêÉí¨= E¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë= ëçääáÅáí~íáçåë= Éñí¨êáÉìêÉëFI
ëçääáÅáíìÇÉ= E~ííÉåíáîÉ= ~ìñ= ÅÜçëÉë= ÇÛÉå= Ü~ìí= é~ê= äÉë= Ççåë= ÇÉ= ëÅáÉåÅÉ= Éí
ÇÛáåíÉääáÖÉåÅÉFI=ÇÉ=éá¨í¨=ÉåÑáå=ÅçåÇìáë~åí=¶=ä~=îáëáçå=ÇÉ=aáÉìK
`ÛÉëí= èìÉ= ä~= å¨Ö~íáçå= Éëí= ê¨ëÉêî¨É= ¶= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ~å~ÖçÖáèìÉ

Ççåí=dìáÖìÉë=Çì=mçåíI=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=~ÑÑáêãÉ=ä~=ëìé¨J
êáçêáí¨K=bääÉ=Ççáí=é~êíáê=Çì=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÉ= íçìíÉ=ÅÜçëÉ=éçìê=~ííÉáåÇêÉ
ìå=aáÉì=íê~åëÅÉåÇ~åíK=bå=ëçå=Å~ëI=ÅÉ=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=Çì=Å∑í¨=ÇÉ=ä~=ã~J
íá≠êÉ=èìÉ=äÛçå=íêçìîÉê~=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêå~áêÉK=^ì=Åçåíê~áêÉI=ÇÉî~åí
èìáííÉê= íçìíÉë= äÉë= ê¨~äáí¨ë= Åê¨¨ÉëI= îáëáÄäÉëI= áã~Öáå~ÄäÉë= çì= áåíÉääáÖáÄäÉëI
ÉääÉ= åÉ= êÉíáÉåÇê~= ~ìÅìåÉ=ã~íá≠êÉI= ÇáëÅìëëáçå= çì= ÉñÅìêëìëI=ã~áë= ëÉìäÉJ
ãÉåí=ä~=Ç¨îçíáçå=ÇÉë=éáÉìñ=ëÉåíáãÉåíë=Eéá~êìã=~ÑÑÉÅíáçåìã=ÇÉîçíáçåÉãFK
`ÛÉëí=~áåëá=ä~=ã¨íÜçÇÉ=èìá=ëÉ=ÇáîáëÉ=¶=ëçå=íçìê=Éå=íêçáë=ÇÉÖê¨ë=èìÉ=åçìë
éçìîçåë=ê¨ëìãÉê=Éå=ìå=í~ÄäÉ~ì=W

^ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛáã~Öáå~íáçå=¶ ^ÇÜ¨ëáçå=Çì=ÇáëÅÉêåÉãÉåí ^ÇÜ¨ëáçå=ÇÛìåáçå

iÛÜìã~åáí¨=Çì=`Üêáëí båíêÉ=Üìã~åáí¨=Éí=Çáîáåáí¨ rå=ëÉìä=Éëéêáí=~îÉÅ=aáÉì

aÉ=äÛÜìãáäáí¨=¶=äÛáåíáãáí¨ aÉ=äÛÜìã~åáí¨=¶=ä~=Çáîáåáí¨ cÉìI=Ç¨îçíáçåI=~ÑÑÉÅíáçå

UPK=bñéäáèìçåë=Ç≠ë=¶=éê¨ëÉåí=èìÉ=ÅÉ=íÉêãÉ=Ç¨ÅçìäÉ=ÇÛìåÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ=`~åíK
NI=NM=ëìê=ä~èìÉääÉ=åçìë=êÉîáÉåÇêçåëI=çª=äÉë=Äáàçìñ=EãìêÉåìä~ëF=ëçåí=äÉë=áã~ÖÉë=ÇáîáåÉë
~ÅÅçãé~Öå~åí=ìåÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÛ~ÄçêÇ=~åáÅçåáèìÉK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SST

kçíçåë= èìÉ= ëá= äÛáã~Öáå~íáçå= ëÛ~íí~ÅÜÉ= Ç~åë= ìå= éêÉãáÉê= íÉãéë= ¶
äÛÜìã~åáí¨=Çì=`ÜêáëíI=ÅÛÉëí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ=èìÉ=ëÛÉñÉêÅÉ=ä~=å¨Ö~íáîáí¨=èìá
Éå= ÇáëíáåÖìÉ= ä~= Çáîáåáí¨K= a~åë= äÉ= íêçáëá≠ãÉ= ÇÉÖê¨I= éìêÉãÉåí= ~ÑÑÉÅíáÑ= Éí
¨îçèì¨=íçìàçìêë=¶= íê~îÉêë= äÛ¨ä¨ãÉåí=Çì= ÑÉìI= äÛßãÉ=Éëí=ìåáÉI= ÅçåàçáåíÉ=¶
aáÉì=é~ê=äÉ=Ü~ìí=EëìéÉêáìë=ÅçåàìåÖìáíìêI=åçìë=êÉíêçìîçåë=áÅá=ìå=íÉêãÉ=¶
Åçåëçå~åÅÉ=~îÉêêç≥ëíÉFI=ê¨ÅÉéíáîÉ=Éí=ÉãÄê~ë¨É=é~ê=äìáK
o¨ëìãçåë=ÅÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=çÄëÉêî¨=Çì=ê¨Éãéäçá=ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë

ãçáåÉë=~ì=äáîêÉ=ffK=i~=éêá≠êÉ=~=èìáíí¨=äÛ¨ÅÜÉääÉ=éçìê=ÇÉîÉåáê=ìå=éê¨äáãáJ
å~áêÉ=Éí=ìå=ãáäáÉì=Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=íçìíÉ=ÅçåíÉãéä~íáçåI=èìÛÉääÉ=ëçáí=ëé¨Åìä~J
íáîÉ=çì=~å~ÖçÖáèìÉK= iÛìåÉ= Éí= äÛ~ìíêÉ=ÇÉîêçåí= ~ìëëá= ëÛ~ëëìêÉê=ÇÛìåÉ=ã~J
íá≠êÉ=Éí=ÇÛìåÉ=ã¨íÜçÇÉK=`ÛÉëí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãJ
éä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉ= èìÉ= åçìë= êÉíêçìîçåë= ä~= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ~ííÉåíáîÉ
EêÉãéä~´~åí= ä~= äÉÅíáç=ÇÉ=dìáÖìÉë=ffFI= ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉ=Éí= ä~=ÅçåJ
íÉãéä~íáçå=èìá=íêçìîÉK=kçìë=~ëëáëíçåë=¶=ìåÉ=áåîÉêëáçå=ÇÉë=éêçéçêíáçåë
Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ~å~ÖçÖáèìÉK= aÉî~åí= ëÉ= Ç¨í~ÅÜÉê= ÇÉ
íçìíÉ= ê¨~äáí¨= Åê¨¨ÉI= éÉê´ìÉ= é~ê= äÉë= ëÉåëI= äÛáã~Öáå~íáçå= çì= äÛáåíÉääáÖÉåÅÉI
ÅÛÉëí=ë~=ã~íá≠êÉ=èìá=Ñìó~åí=íçìí=ÅçåíÉåì=ÇÉ=ÅÉë=íêçáë=çêÇêÉëI=ÇÉîê~=ëÛÉå
íÉåáê=¶= ä~=Ç¨îçíáçå= ä~=éäìë=~ÑÑÉÅíáîÉK=bå=êÉî~åÅÜÉ=çå=êÉíêçìîÉ=Ç~åë=ë~
ã¨íÜçÇÉ= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= íÉêå~áêÉ= Åçãé~ê~ÄäÉ=W= ÇÉ= äÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉ
äÛáã~Öáå~íáçå=¶=äÛÜìã~åáí¨=Çì=`Üêáëí=~ì=ÇáëÅÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ë~=Çáîáåáí¨=Éí=¶
äÛìåáçå=ÉåÑä~ãã¨ÉK
kçìë=êÉíêçìîçåë=Ç~åë=äÉ=äáîêÉ=fff=ä~=ãÆãÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=ÅçåíÉãJ

éä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉ= Éí= ~å~ÖçÖáèìÉK= qçìíÉÑçáë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= éêÉJ
ãá≠êÉ= åçìë= Ç¨Åçìîêçåë= ìåÉ= åçìîÉääÉ= ÇáëíáåÅíáçå=W= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå
ëé¨Åìä~íáîÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éÜóëáèìÉI=ëÅçä~ëíáèìÉI=çì=áåÑìëÉK=`Éë=íêçáë=ÑçêãÉë
ÇÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨Éë=ëÉäçå=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=W

`çåíÉãéä~íáçå=éÜóëáèìÉ `çåíÉãéä~íáçå=ëÅçä~ëíáèìÉ `çåíÉãéä~íáçå=áåÑìëÉ

jáêçáê=ÇÉë=Åê¨~íìêÉë jáêçáê=ÇÉë=°ÅêáíìêÉë jáêçáê=ÇÉë=Ççåë=Çáîáåë

mÜáäçëçéÜÉë EqÜ¨çäçÖáÉåë\F EjóëíáèìÉë\F

aáëíê~áí=äÉë=ßãÉë=Ñ~áÄäÉë lÄëí~ÅäÉ=éçìê=äÉë=ÅìêáÉìñ qêçáë=ÇÉÖê¨ë

i~=ÅçåíÉãéä~íáçå=éÜóëáèìÉ=é~êí~åí=ÇÉë=Åê¨~íìêÉë=Éëí=ÅÉääÉ=éê~íáèì¨É
é~ê=äÉë=éÜáäçëçéÜÉëI=ÉääÉ=Éëí=äÉ=Ñ~áí=ÇÛÜçããÉë=ë~î~åíëK=p~áåí=m~ìäI=^ìÖìëJ
íáå= Éí= qÜçã~ë= ÇÛ^èìáå= ëçåí= Åáí¨ë= ÅçããÉ= ~ó~åí= éÉåë¨= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
ÇÛìåÉ= íÉääÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=`ê¨~íÉìê=¶=é~êíáê= ÇÉ= ëÉë= Åê¨~íìêÉëK= i~= ëÉJ
ÅçåÇÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå= êÉé~êí= ÇÉë= °ÅêáíìêÉëK= pçå= ~ééÉää~íáçå= Â=ëÅçä~ëJ
íáèìÉ=Ê=ä~=ëáíìÉI=~áåëá=èìÉ=äÉ=êáëèìÉ=èìÛÉääÉ=ÅçãéçêíÉ=W=Ç¨íçìêåÉê=ÇÉ=aáÉì
é~ê=ìåÉ= íêçé=Öê~åÇÉ=éê¨çÅÅìé~íáçåI=ìåÉ=î~áåÉ= Åìêáçëáí¨= çì=ìåÉ= àçìáëJ
ë~åÅÉ= ~åíáÅáé¨É= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë= °ÅêáíìêÉëI= èìÉ= iìá= ëÉìä= åçìë= ~ééêÉåÇ= ¶
é¨å¨íêÉêK
`ÛÉëí=ÅÉííÉ=Ñçáë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉ=áåÑìëÉ

èìÉ= åçìë= êÉíêçìîçåë= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= íÉêå~áêÉ= êÉäÉî¨É= ~ì= äáîêÉ= ff= ÉåíêÉ
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ~ííÉåíáîÉI= ã¨Çáí~íáçå= èìá= ~ííáêÉ= Éí= ÅçåíÉãéä~íáçå= èìá
íêçìîÉI=ã~áë= ÉääÉ= î~=éêÉåÇêÉ=¶=é~êíáê=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=S=Çì= íêçáëá≠ãÉ= äáîêÉ
ìåÉ=î~äÉìê=åçìîÉääÉK
i~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=~ííÉåíáîÉ=éêÉåÇ=éçìê=çÄàÉí=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉ= äÉë=éêçJ

éêá¨í¨ë=ÇáîáåÉëK=iÛ¨åìã¨ê~íáçå=Ç¨í~áää¨É=èìá=Éëí=Ççåå¨É=ìå=éÉì=éäìë=äçáå
Ç~åë=ÅÉ=ÅÜ~éáíêÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ÅçåÑáêãÉê=èìÉ=ÅÉë=éêçéêá¨í¨ë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí
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SSU `eofpqf^k==qolqqj^kk

ÄáÉåI=Çì=ãçáåë=~ì=Ç¨é~êíI=~ìñ=åçãë=çì=~ííêáÄìíë=ÇÉ=aáÉì=Ç¨à¶=¨îçèì¨ë
é~ê= äÉ= `Ü~êíêÉìñ=W= aáÉì= Éëí= ÉëëÉåÅÉ= éêÉãá≠êÉ= Éí= ëìéêÆãÉI= å~íìêÉ= ëìJ
éêÆãÉ=Éí=é~êÑ~áíÉI=ã~àÉëí¨I=éçìîçáêI=Äçåí¨I= ëÅáÉåÅÉI= ë~ÖÉëëÉI= î¨êáí¨I= àìëJ
íáÅÉI= ãáë¨êáÅçêÇÉÁåçå=ãçáåë= ëìéêÆãÉëI= Éí= åçìë= áåíÉêêçãéçåë= áÅá= ìåÉ
äáëíÉ= èìá= ëÛ~ÅÜ≠îÉ=é~ê= ä~= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ÇÉ=aáÉì= ÅçããÉ=`ê¨~íÉìêI= ÅçåJ
ëÉêî~íÉìê=Éí=Ñáå=ÇÉ=íçìí=ÆíêÉI=îçáêÉ=ÅçããÉ=aáÉì=ìåáèìÉ=Éå=íêçáë=mÉêëçåJ
åÉë=UQK= aÉë= åçãë= Çáîáåë= Eê~ééçêí¨ë= é~ê= qÜçã~ë= ¶= ìåÉ= íÜ¨çäçÖáÉ= å~íìJ
êÉääÉFI=¶=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÉ=ãóëí≠êÉë=ÅçããÉ=ä~=`ê¨~íáçå=çì=ä~=qêáåáí¨I
ä~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=çìîêÉ=~áåëá=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=îçáÉK
`ÛÉëí=èìÛÉääÉ=é~ëëÉ=é~ê=ìå=ãçìîÉãÉåí=èìá=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÛìå

ëçÅê~íáëãÉ=ÅÜê¨íáÉåK=pá=äÛßãÉ=îÉìí=ë~îçáê=ÅÉ=èìÛÉëí=aáÉìI=Éí=ÅÛÉëí=ÄáÉå=ä¶
äÛçÄàÉí=ÇÉ=ë~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåI=ÉääÉ=Ççáí=ëÉ=Ç¨íçìêåÉê=ÇÉë=ÅÜçëÉë=Éñí¨êáÉìêÉëI
Éå=ìå=ãçìîÉãÉåí=ÅÉåíêáé≠íÉ=èìáI= ä~= ê~ãÉå~åí=Éå=ÉääÉJãÆãÉI= äÛ~êê~ÅÜÉ
~ìñ=áã~ÖÉëK=mçìê=Åçåå~≤íêÉ=~áåëá=aáÉì=èìá=Éëí=ÉëéêáíI=äÉ=`Ü~êíêÉìñ=éêçJ
éçëÉ=ÇÉ= êÉé~êíáê=ÇÉ= äÛÉëéêáí=ãÆãÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ÇÉë=éêçéêá¨í¨ë= ÇÉ= äÛßãÉ
èìÛÉääÉ= ~= Éå= Åçããìå= ~îÉÅ= aáÉìK= `çããÉ= äÛßãÉI= aáÉì= Éëí= áããçêíÉä= Éå
ëçå=ÉëëÉåÅÉ=ëáãéäÉI= áä=Éëí=ãÆãÉ=¨íÉêåÉäI=ã~áë=ÅçããÉ=ÉääÉ=¶= äÛ¨Ö~êÇ=Çì
ÅçêéëI= áä=Ç¨éäçáÉ= ëçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~Ç= Éñíê~=Ç~åë= ä~=ãìäíáéäáÅáí¨= ÇÛìåÉ
éêìÇÉåÅÉI=ãáë¨êáÅçêÇÉI=àìëíáÅÉÁ=`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=ëÉêçåí=~ííÉáåíë=äÉë=ÇáÑÑ¨J
êÉåíë= ~ííêáÄìíë= Çáîáåë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛ~å~äçÖáÉ= ~îÉÅ= äÛßãÉK= jÆãÉ
äÛçãåáéê¨ëÉåÅÉ=ÇáîáåÉ= Éëí= ÅçååìÉ= ¶=é~êíáê= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ= äÛßãÉ= ~ì
Åçêéë= ÉåíáÉêK= bääÉ= åÉ= ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉ= é~ë= Éå= ìåÉ= Öä~åÇÉ= éáå¨~äÉI= Éå= ÅÉ
ãçìîÉãÉåí=èìá=ä~=ÅçåÇìáí=ÇÉ=ëçå=áåí¨êáçêáí¨=¶= ä~=Çáîáåáí¨K=iDçå=êÉã~êJ
èìÉê~= íçìíÉÑçáë= èìÛ~ì=ãçáåë= ëÉäçå= äÉ=ãçÇÉ= ÇÛÉñéçëáíáçå= Eëáåçå= ÇÉ= Ç¨J
ÅçìîÉêíÉFI=dìáÖìÉë=Çì=mçåí=¨îçèìÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=äÛ~ííêáÄìí=Çáîáå=ÅçåëáJ
Ç¨ê¨=~î~åí=ÇÉ=ãçåíêÉê=ÅçããÉåí=çå=Éå=íêçìîÉ=ìåÉ=~å~äçÖáÉ=Ç~åë=äÛßãÉ
Åê¨¨É=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉìK=^áåëá=ÉåÅçêÉI=¶=ä~=íçìíÉ=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì=ÅçêJ
êÉëéçåÇ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛßãÉ=¶=ëÉ=ÖçìîÉêåÉê=ÉääÉJãÆãÉI=ã~áë=~ìëëá=¶=ÖçìîÉêJ
åÉê=äÉë=~ìíêÉëI=áåÑ¨êáÉìêë=çì=¨Ö~ìñI=Éí=¶=ê¨ëáëíÉê=~ìñ=éìáëë~åÅÉë=~ÇîÉêëÉëK
eìÖìÉë=ÇÉ=p~áåíJsáÅíçê=Éí=_Éêå~êÇ=ëçåí=Åáí¨ë=éçìê=ê~ééÉäÉê=èìÉ=äÉ=äáÄêÉ
~êÄáíêÉ= Éå= ë~= äáÄÉêí¨= áåîáåÅáÄäÉ= EáåëìéÉê~ÄáäáëF= Éëí= é~ê= ÉñÅÉääÉåÅÉ= áã~ÖÉ
ÇÉ=aáÉìK
pÉäçå=ä~=ãÆãÉ=îÉáåÉI=dìáÖìÉë=Çì=mçåí=êÉéêÉåÇ=äÉë=çééçëáíáçåë=íê~ÇáJ

íáçååÉääÉë=ÉåíêÉ=áã~ÖÉ=Éí=êÉëëÉãÄä~åÅÉ=ê~ééçêí¨Éë=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=¶= ä~
å~íìêÉ=Éí= ¶= ä~= ÖêßÅÉI= ÅçããÉ= ÅÜÉò=^ä~áå=ÇÉ=iáääÉ= Éí= ~î~åí= äìá=_Éêå~êÇI
ã~áë=~ìëëá=¶=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=Éí=¶=ÅÉääÉ=ÇÛ~áãÉêI=Éí=ÅÛÉëí=ÅÉííÉ
Ñçáë=äÉ=aÉ=ëéáêáíì=Éí=~åáã~=èìá=Éëí=áãéäáÅáíÉãÉåí=Åáí¨K
j~äÖê¨=ä~=ÄÉ~ìí¨=ÇÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=èìÛÉääÉ=ëÉ=éêçéçëÉI= ä~

ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=~ííÉåíáîÉ=êÉëíÉ=èì~åí=~ì=îçÅ~Äìä~áêÉ=Â=Éåíá≠êÉãÉåí=ëÅçä~ëJ

UQK=Â=pá=îáë=ÉêÖç=ëÅáêÉ=èìá= ëáí=aÉìëI=èìá~=åçå=éçíÉë=~ã~êÉ=èìçÇ=çãåáåç=åÉëÅáëI
ÅçåëáÇÉê~=ëéáêáíì~äáíÉê=~Ç=ÉñÉãéä~ê=éê~ÉÇáÅíçêìã=áå=ëáãéäáÅáí~íÉ=éìêá=ÅçêÇáëI=èì~åJ
íìã=éçíÉêáëI=Ñ~îÉåíÉ=Öê~íá~I=èìçÇ=aÉìë=Éëí=éêáã~=Éí=ëìãã~=ÉëëÉåíá~I=ëìãã~=Éí=éÉêJ
ÑÉÅí~= å~íìê~I= ëìãã~= ã~áÉëí~ëI= ëìãã~= éçíÉëí~ëI= ëìãã~= Äçåáí~ëI= ëìãã~= ëÅáÉåíá~I
ëìãã~= ë~éáÉåíá~I= ëìãã~= îÉêáí~ëI= ëìãã~= áìëíáíá~I= ëìãã~= ãáëÉêáÅçêÇá~I= ëìãã~
ÇìäÅÉÇçI=ëìãã~=éáÉí~ëI=ëìãã~=äìñI=ëìãã~=Åä~êáí~ëI=ëìãã~=ÄÉ~íáíìÇçI=ëìãã~=é~ñI
ëìãã~=îáêíìëI=ëìãã~=~ÉíÉêåáí~ëI=ëìãã~=Å~êáí~ëI=Ñçåë=íçíáìë=îáí~ÉI=ëìããìë=Éí=ëìãJ
ãÉ=éÉêÑÉÅíìë=ÅêÉ~íçê=Éí=ÅçåëÉêî~íçê=Éí=~ã~íçê=çãåáìã=Äçåçêìã=îáëáÄáäáìã=Éí=áåîáJ
ëáÄáäáìãI= éêáåÅáéáìã= çãåáìã= ÉñáëíÉåíáìãI= çéíáãìë= Éí= ~ÉíÉêåìë= Ñáåáë= ÄÉ~í~É= îáí~ÉI
m~íÉê= Éí= cáäáìë= Éí= péáêáíìë= p~åÅíìëI= ìåìë= aÉìëI= áããçêí~äáëI= áåîáëáÄáäáëI= áåíÉääáÖáÄáäáë
íçíìë= ÇÉëáÇÉê~ÄáäáëK=ÊX=drfdrbp= ar=mlkqI= aÉ= `çåíÉãéä~íáçåÉI= fffI= SI= çéK= ÅáíKI= éK=OVOI= äK
NPUJNROK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb SSV

íáèìÉ= Éí= ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Ê=URK= i~=ÇÉêåá≠êÉ=é~ÖÉ=Çì= ÅÜ~éáíêÉ= S= áåëáëíÉ= ëìê= ä~
é¨åáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉÖê¨=éê¨äáãáå~áêÉ=èìá=åÛÉëí=ÇÛ~áääÉìêë=Â=é~ë=íê≠ë=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉ=ÊÁ=Â=éçìê=ìåÉ=ßãÉ=Ü~Äáíì¨É=~ìñ=Ñê¨èìÉåíÉë=Ç¨îçíáçåë=Ê=USK=`É=éçáåí
ã¨êáíÉ=èìÛçå=ëÛó=~êêÆíÉ=~Ñáå=ÇÉ=ãáÉìñ=ë~áëáê=äÉ=äáÉå=Éí=äÛçééçëáíáçå=ÉåíêÉ
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= Éí= ã¨Çáí~íáçåK= kçìë= êÉíêçìîçåë= äÉ= íÉêãÉ= ëÅáÉåíá~äáë= èìá
Å~ê~Åí¨êáë~áí= ~ìëëá= ÅÉ=éêÉãáÉê=ÇÉÖê¨=îÉêë= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉ
Ç~åë= äÉ= äáîêÉ= ffK= fä= Éëí=çééçë¨=¶= ë~éáÉåíá~äáëI= ëçìäáÖå~åí= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ë~J
îçìêÉìñ=Éí=~ÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=ä~=ë~ÖÉëëÉK=`É=èìÉ=éê¨ÅáëÉ= áÅá= äÉ=ã~≤íêÉ=ëéáêáíìÉäI
Éëí=èìÉ=äÉ=é~ëë~ÖÉ=~ì=ëÉÅçåÇ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉ=ëìééçëÉ
ìå= ~ééÉä= EîçÅ~íáçF= ÇÉ= aáÉì= èìá= Éëí= ìåÉ= ÖêßÅÉK= `çãéêÉåçåë= èìÉ= ëá= ä~
ã¨Çáí~íáçå=~ííáêÉ=EäÉ=aáÉì=èìÛÉääÉ=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=ÅçåíÉãéäÉê=Éí=ëÉë=äìãá≠êÉëFI
ÉääÉ= åÛÉëí= ~ÅÅÉëëáÄäÉ= èìÛ¶= ÅÉìñ= èìá= ëçåí= Ç¨à¶= ~ííáê¨ë= Üçêë= ÇÛÉìñJãÆãÉë
é~ê=ìåÉ=ÖêßÅÉ=ëé¨Åá~äÉK=`çããÉ=åçìë=äÉ=îÉêêçåë=Éå=ÉÑÑÉíI= äÉ=ëÉÅçåÇ=ÇÉJ
Öê¨I= ä~=ã¨Çáí~íáçå= ë~éáÉåíáÉääÉI= Éëí= ê~îáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÛßãÉ= EÉñÅÉëëìëFK= i~
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉë=Â=éêçéêá¨í¨ë=ÇáîáåÉë=Ê=éÉìí=ó=ÇáëéçëÉê=ìåÉ=ßãÉ=áåÉñJ
é¨êáãÉåí¨ÉI= ã~áë= ÉääÉ= åÉ= ë~ìê~áí= äÛó= ÅçåÇìáêÉ= ëÉäçå= ~ìÅìåÉ= å¨ÅÉëëáí¨K
a~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= äÛ¨ä¨î~íáçå= ~ì= ëÉÅçåÇ= ÇÉÖê¨= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå
ëé¨Åìä~íáîÉ= áåÑìëÉ= åÛÉëí= éçëëáÄäÉ= èìÉ= é~ê= ìåÉ= îçÅ~íáçå= Ççåå¨É= é~ê
ÖêßÅÉI=ÅÉääÉJÅá=éÉìí=ÄáÉå=ëÉ=éêçÇìáêÉ=ë~åë=ä~=éêçé¨ÇÉìíáèìÉ=Çì=éêÉãáÉê
ÇÉÖê¨=Ççåí=äÉë=ßãÉë=Ç¨îçíÉë=éÉìîÉåí=~äçêë=ëÉ=ÇáëéÉåëÉêK
bëíJÅÉ=¶=ÇáêÉ=èìÉ=äÉ=éêÉãáÉê=ÇÉÖê¨I=ëÅçä~ëíáèìÉ=Éí=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=êÉä≠îÉ

ÇÉ=ä~=ëÉìäÉ=ê~áëçå\=a≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=SI=äÛ~ìíÉìê=éê¨ÅáëÉ=ÄáÉå=èìÉ
Â=ä~= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ~ííÉåíáîÉI= èìá= Éëí= ÅçããÉ= äÉ= ÅçããÉåÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~
ëé¨Åìä~íáçå= áåÑìëÉI= ëÛÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ= íêçìîÉê=~îÉÅ= Åä~êí¨= Éí=é~ê= ä~= ê~áëçå=UT=Ê
Eéä~åÉ= Éí= ê~íáçå~ÄáäáíÉê= ë~í~ÖáíFK= j~áë= ÅÉí= ÉÑÑçêí= ãÉå¨= ~ëÅ¨íáèìÉãÉåí= Éå
îìÉ= ÇÉ= ä~= Åä~êí¨= Éí= ëÉäçå= äÉ=ãçÇÉ= ÇÉ= ä~= ê~áëçåI= åÛÉå= Éëí= é~ë=ãçáåë= äÉ
éêÉãáÉê= ÇÉÖê¨= ÇÛìåÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå= Â=ëéÉÅìä~íáî~= Çáîáåáíìë= áåÑìë~=ÊK= i~
íê~ÇìÅíáçå=Ñê~å´~áëÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=åçìë=ä~áëëÉê=çìÄäáÉê=èìÉ=éÉìíJÆíêÉ=íçìíÉ
ëé¨Åìä~íáçå=ÇÉ=ä~=ê~áëçåI=Éå=íçìí=Å~ë=ÅÉääÉJÅá=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=êÉä≠îÉ=Ç¨à¶
ÇÛìåÉ=ÖêßÅÉ=ÇáîáåÉãÉåí= áåÑìëÉK=nìÉäèìÉë= äáÖåÉë=éäìë= äçáåI= äÉ= íÉñíÉ=éê¨J
ÅáëÉ= èìÉ= Â=äÛßãÉ= åÛÉëí= ~ÄëçäìãÉåí= é~ë= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= ÅçåëáÇ¨êÉê= aáÉì= Éå
Éëéêáí=é~ê=ÉääÉJãÆãÉ=í~åí=èìÛÉääÉ=åÛ~=é~ë=ê¨ìëëá=¶=ëÛ¨äçáÖåÉê=ÇÉë=áã~ÖÉë
EéÜ~åí~ëã~í~F= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= îáëáÄäÉë=Ê=UUK= `ÛÉëí= é~ê= ÖêßÅÉ= ÇÉ= aáÉì= èìÛÉääÉ
éÉìí=¨Å~êíÉê=äÉë=éÜ~åí~ëãÉë=Éí=êÉåíêÉê=Éå=ÉääÉJãÆãÉK=iÛáåí¨êáçêáë~íáçå=Éí
äÛÉåèìÆíÉ=ê~íáçååÉääÉ=èìÛÉääÉ=éÉêãÉí=îáë~åí=aáÉì=Éëí=ÇçåÅ=Ç¨à¶=ÇÉ=ë~=é~êí
ìåÉ=ÖêßÅÉI=ã~áë=ÅÉääÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ì=ëÉÅçåÇ=ÇÉÖê¨I=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=ã¨ÇáJ
í~íáçå=èìá=~ííáêÉI=Éëí=éäìë=¨äÉî¨É=ÉåÅçêÉK
i~=ã¨Çáí~íáçå=Éëí=ÇÛÉãÄä¨É=ëáíì¨É=Ç~åë= äÛçêÇêÉ=ÇÛìåÉ=ÖêßÅÉ=ëé¨Åá~äÉ

Éí=ÇÛìå=Ççå=ÇÉ=äÛbëéêáí=p~áåíI=êçë¨É=Å¨äÉëíÉK=mçìêí~åí=ÅÉííÉ=Çáä~í~íáçå=Éå
ÇáêÉÅíáçå= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= ÇáîáåÉë= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ= ÇÛìå= ãçìîÉãÉåí= ÇÉ= êÉJ
ÅìÉáääÉãÉåíK=`ÛÉëí=é~ê=ä~=ÑáåÉ=éçáåíÉ=ÇÉ=äÛßãÉ=UV=W=Â=~ÅáÉë=Éí=~éÉñ=ãÉåíáë=ÊI
èìÉ=î~= ÆíêÉ=ã¨Çáí¨É=ìåÉ=ã~íá≠êÉ= êÉÅìÉáääáÉ= ¶= äÛ¨í~éÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=W= Â=ìå
íÉêãÉ= ÇÉ= ä~= ã~íá≠êÉ= ÇáîáåÉ= éê¨Å¨ÇÉåíÉ=ÊI= ÉåíÉåÇçåë= ìå= ÇÉë= ~ííêáÄìíë
ÇáîáåëK=jÆãÉ=ëá=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=åçãã¨É=ÉñéäáÅáíÉãÉåíI=ä~=ëóåÇ¨ê≠ëÉ=ëÉãJ
ÄäÉ=ÄáÉå=ÆíêÉ=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå=W=ÑáåÉ=éçáåíÉ=ÇÉ=äÛßãÉ=Éå=ä~=Ñ~Åìäí¨

URK=fÇKI=áÄáÇKI=éK=OVOI=äK=NRTJNRUK
USK=fÇKI=áÄáÇKI=äK=NTRJNTUK
UTK=fÇKI=áÄáÇKI=éK=OUMI=äK=NQJNRK
UUK=fÇKI=áÄáÇKI=éK=OUOI=äK=OSJOUK
UVK=fÇKI=áÄáÇKI=fffI=TI=éK=OVSI=äK=NMJNNK
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STM `eofpqf^k==qolqqj^kk

é¨å¨íê~åíÉ=ÇÉ=ëçå=êÉÖ~êÇ=áåí¨êáÉìêI=ëçããÉí=ÇÉ=ëÉë=Ñ~Åìäí¨ëK=lê=ÇÉ=Ñ~ÅìäJ
í¨ë=áä=åÛÉëí=éçáåí=èìÉëíáçå=Ç~åë=ä~=ëìáíÉ=Çì=é~ëë~ÖÉI=ã~áë=ÇÉ=Ççåë=ëéáêáJ
íìÉäë=Eëéáêáíì~äáìã=áåÑìëáçåìãFK=iÛ~ìíÉìê=ëÉ=Ö~êÇÉ=ÄáÉå=ÇÉ=ÇáêÉ=é~ê=èìÉääÉ
Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=ÅÉë=Ççåë=ÇÉ=äÛbëéêáí=ëçåí=êÉ´ìëI=Éí=Ç¨Åêáí=äÉìê=ãáëÉ
Éå=ÌìîêÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=áåÜ~ä~íáçå=ÇÉë=é~êÑìãë=Çì=ë~áåí=bëéêáíK=m~ê=ÅÉííÉ
~å~äçÖáÉI=dìáÖìÉë=Çì=mçåí=Éëí=ÑáÇ≠äÉ=¶=äÛáåëéáê~íáçå=ÇÉ=äÛbÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáJ
åÉë= çª= äÛçå= íêçìî~áí= àìëíÉãÉåí= ¶= éêçéçë= ÇÉ= ä~= ã¨Çáí~íáçåI= äÛáã~ÖÉ= Çì
î~ëÉ=Äêáë¨=ÇÉë=jáêçéÜçêÉëK=j~áë= áä=~àçìíÉ=~ìëëá=ÅÉääÉ=ÇÉ= ä~=ã~ëíáÅ~íáçå
èìÉ= dìáÖìÉë= ff= ê¨ëÉêî~áíI= åçìë= äÛ~îçåë= îì= ¶= ä~= äÉÅíáçK= `Éë= ã¨í~éÜçêÉë
îÉìäÉåí=êÉåÇêÉ=äÉ=ãçÇÉ=ëÉäçå=äÉèìÉä=äÛßãÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~îÉÅ=ë~ÖÉëëÉ=Eë~í~J
Öáí=ë~éáÉåíÉêI=ÅÉ=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=éä~åÉ=Éí=ê~íáçå~ÄáäáíÉê=ë~í~Öáí=Çì=ãçÇÉ
éê¨Å¨ÇÉåíFK=bëíJÅÉ=¶=ÇáêÉ=èìÉ=íçìíÉ=~ééê¨ÜÉåëáçå=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=~=Çáëé~J
êì=éçìê=ä~áëëÉê=éä~ÅÉ=¶=ìåÉ=~ééê¨ÜÉåëáçå=ëÉåëìÉääÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉ\=dìáJ
ÖìÉë=Çì=mçåí=éê¨ÅáëÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçåí=¶=ä~=Ñçáë=äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨=Éí=äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ=VM

E~ÑÑÉÅíìë=Éí= áåíÉääÉÅíìë=ÜçãáåáëF=èìá= ëçåí=Çáëéçë¨Éë=é~ê= äÛ~Åíáçå=Çì=p~áåí
bëéêáíK=j~áë=ÉääÉë=äÉ=ëçåí=¶=ìå=ëÉåíáê=Éí=¶=ìå=ÖçºíÉê=EëÉåíáêÉ=Éí=ë~éÉêÉF=ÇÉ
äÛÉëëÉåÅÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=aáÉìI=ÇÉ=ëçå=Â=èìáÇ=Éëí=ÊK
p~éÉêÉ=Éëí=¨îáÇÉããÉåí=~ãÄáÖìI=èìá=éÉìí=îçìäçáê=ÇáêÉ=~ìëëá=ë~îçáêI=Éí

ÅÛÉëí=~áåëá=èìÉ=äÉ=íê~Çìáí=açã=aìéçåíK=j~áë=ë~ÅÜ~åí=äÉë=ÇáëÅìëëáçåë=Çì
ãáäáÉì=Çì=ufffÉ=ëá≠ÅäÉ=ëìê=Â=ÅçÖåçëÅÉêÉ=ÇÉ=aÉç=èìáÇ=Éëí=ÊI=çå=éÉìí=éÉåëÉê
èìÉ= äÛ~ìíÉìê=åÛÉåîáë~ÖÉ=é~ë= áÅá=ìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ= áåíìáíáîÉ=ÇÉ= äÛÉëëÉåÅÉ
ãÆãÉ=ÇÉ=aáÉìI= ê¨ëÉêî¨É= ~ìñ= ÄáÉåÜÉìêÉìñ= Ç~åë= äÛ~ìJÇÉä¶=VNK= iÉë= ~å~äçJ
ÖáÉë= ÇÉë= ëÉåë= ëéáêáíìÉäë= ¨îçèìÉê~áÉåí= áÅá= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ë~éáÉåíáÉääÉI
Éåí¨å¨Äê¨É=EíÉåÉÄêçë~=áääìëíê~åíáëFI=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë
ÉåÅçêÉ=îáëáçå=Ñ~ÅÉ=¶=Ñ~ÅÉI=ãÆãÉ=ëá= ä~=ã¨Çáí~íáçå=éêçÅ≠ÇÉ=Ç¨à¶I=ÅçããÉ
äÛáåÇáèìÉ=äÉ=íáíêÉ=Çì=ÅÜ~éáíêÉI=ÇÉ=äÛÉñÅÉëëìëK=kçíçåë=ÇÛÉãÄä¨É=áÅá=ä~=ÇáÑÑ¨J
êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= qÜçã~ë=d~ääìëI=dìáÖìÉë= Éí=eìÖìÉë= ëìê= ÅÉ= éçáåíK= mçìê= ÅÉ
ÇÉêåáÉêI=ÅÛÉëí=ä~=ë~ÖÉëëÉ=ìåáíáîÉI=ìäíáãÉ=ÇÉë=íêçáë=¨í~éÉë=ÇÉ=ë~=qÜ¨çäçÖáÉ
jóëíáèìÉ=èìá=ÅçåÇìáí=¶=äÛÉñí~ëÉ=Çì=ê~éíK=mçìê=qÜçã~ë=d~ääìëI= äÛÉñÅÉëëìë
ÅçããÉåÅÉ=~ì=ëÉìáä=ÇÉë= íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=Üá¨ê~êÅÜáÉë=~åÖ¨äáèìÉë=Éí=ÇçåÅ
Ç≠ë= äÉë= qê∑åÉë= èìÉ= eìÖìÉë= Ñ~áë~áí= ÅçêêÉëéçåÇêÉ= ¶= ä~= îçáÉ= éìêÖ~íáîÉK
`ÜÉò=dìáÖìÉë= éçìê= èìá= ä~= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ~ííÉåíáîÉ= êÉä≠îÉ= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= ä~
ê~áëçå= ¨Åä~áê¨É= é~ê= ä~= ÖêßÅÉI= ÅÛÉëí= ~îÉÅ= ä~= ã¨Çáí~íáçå= èìá= ~ííáêÉ= èìÉ
ÅçããÉåÅÉ=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=äÛÉñÅÉëëìëK=j~áë=ÅÉäìáJÅá=åÛÉëí=é~ë=Éåîáë~Ö¨=ëÉäçå
ìåÉ=ãçÇ~äáí¨=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉK
pìê= ÅÉííÉ= îáëáçå= ÇÉ= ä~= äìãá≠êÉ= ÇáîáåÉI= ä~= ëìáíÉ= Çì= ÅÜ~éáíêÉ= ~ééçêíÉ

ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=W=ÅÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ= ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ
äìííÉ= áåí¨êáÉìêÉ= ÉåíêÉ= äìãá≠êÉ= áåíÉääÉÅíìÉääÉ= Éí= í¨å≠ÄêÉë= ÇÉ= äÛ~åáã~äáí¨K
lê=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨é~ëë¨Éë=Å~ê=äÛßãÉ=Éëí=Éåíê~≤å¨É=é~ê=ìåÉ
ÖêßÅÉ=ÇÉ=äÛbëéêáíK=a~åë=ÅÉí=¨í~íI=ÅÛÉëí=Â=äÛáåíÉääÉÅí=èìá=ëÛÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ=íêçìîÉê
äÉ=ê~óçå=ÇÉ=ä~=íê≠ë=éìêÉ=î¨êáí¨=Ê=W= EáåíÉääÉÅíìë=ë~í~Öáí= áåîÉåáêÉ=ê~Çáìã=éìJ
êáëëáã~É=îÉêáí~íáë=VOFK=lå=åçíÉê~=~ì=é~ëë~ÖÉ=èìÉ=äÛáåíÉääÉÅí=~=áÅá=ÉåÅçêÉ=ëçå
ê∑äÉ=¶=àçìÉêI=ÄáÉå=èìÛáä=ëìáîÉ=éçìê=ÅÉä~=äÛ~ÑÑÉÅíìë=¶=ä~=Ñçáë=~ëëçáÑÑ¨=EëáíáÉåJ
íÉãF=Éí=ê~îáÖçê¨=EÑçêíáíÉê=îáÖÉåíÉãF=Ç~åë=äÛbëéêáíK=j~áë=ãÆãÉ=ëá=ÅÉííÉ=~ÅJ
íáçå=ÇÉ= ä~= ÖêßÅÉ=éÉêãÉí=ìå=~êê~ÅÜÉãÉåí=~ìñ= í¨å≠ÄêÉë=~åáã~äÉëI= ä~= îáJ

VMK=fÇKI=áÄáÇKI=äK=NTK
VNK=`ÑK=eK=alka^fkbI=Â=`çÖåçëÅÉêÉ=ÇÉ=aÉç=èìáÇ=Éëí=ÊI=oÉÅÜÉêÅÜÉë=ÇÉ=qÜ¨çäçÖáÉ=~åJ

ÅáÉååÉ=Éí=ã¨Çá¨î~äÉI=OOI=NVRRI=éK=TOJTUX=`ÜK=qolqqj^kkI=i~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉÁI=oçãÉI
NVVRI=éK=NVN=ëèK

VOK=drfdrbp=ar=mlkqI=aÉ=`çåíÉãéä~íáçåÉI=fffI=TI=çéK=ÅáíKI=éK=OVUI=äK=PTJPUK

   
   

   
   

   
   

   
   

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

  -
   

- 
10

9.
12

8.
10

2.
39

 -
 1

4/
08

/2
01

8 
19

h4
7.

 ©
 V

rin
                         D

ocum
ent téléchargé depuis w

w
w

.cairn.info -  -   - 109.128.102.39 - 14/08/2018 19h47. ©
 V

rin 



`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb STN

ëáçå=ÇÉ= ä~= äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉ=¶= ä~èìÉääÉ= ÉääÉ=ÇçååÉ=~ÅÅ≠ë= êÉëíÉ= ÉåÅçêÉ= ê¨J
ÇìáíÉ=EãçÇáÅìãF=Éí=áãé~êÑ~áíÉ=Eî~äÇÉ=áãéÉêÑÉÅíÉF=VPK=i~=ê~áëçå=Éå=Éëí=ÅÉííÉ
Ñçáë= äÛ¨ÄäçìáëëÉãÉåí=éêçÇìáí=Ç~åë=ÅÉííÉ=ßãÉ=Üìã~áåÉ=é~ê=ìåÉ= äìãá≠êÉ
èìá=Ç¨é~ëëÉ=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ë~=ÑáåáíìÇÉK=i~=äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉI=íêçé=ê~éáÇÉ
Éí=áåíÉåëÉ=Éëí=ÇçåÅ=ÄáÉå=~éÉê´ìÉ=ëÉäçå=ä~=ÖêßÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=¶=ä~=ã¨Çáí~J
íáçå= èìá= ~ííáêÉI= ã~áë= ëÉìäÉãÉåí= Â=èìçÇ~ããçÇç=ÊI= Â=ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ã~J
åá≠êÉ=ÊI= Å~ê= ÉääÉ= åÉ= ë~ìê~áí= ~ìÅìåÉãÉåí= ÆíêÉ= îìÉ= Â=íÉääÉ= èìÛÉääÉ= Éëí=Ê
Eéêçìí= Éëí=VQFK= `ÛÉëí= áÅá=dê¨ÖçáêÉ= äÉ=dê~åÇ= èìá= Éëí= Åáí¨= éçìê= ÖäçëÉê= ÅÉííÉ
îÉêëáçå=ÇÉ= ä~=ÇçÅíÉ= áÖåçê~åÅÉK=iÛßãÉ=åÉ=ë~ìê~áí=îçáê=aáÉì= íÉä=èìÛáä=ÉëíI
éçìêí~åíI=ÉääÉ=Éå=îçáí=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉI=éìáëèìÛÉääÉ=éÉê´çáí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë
ÅçãÄáÉå=ÅÉííÉ=îáëáçå=êÉëíÉ=áãé~êÑ~áíÉK
`ÉííÉ=Çáëí~åÅÉ=åç¨íáèìÉ=ÇÉ= ä~=îáëáçå=Ç~åë= ä~= åì¨É= EÅ~äáÖçF= åÛÉëí= é~ë

ë~åë=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=¶=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=çåíçäçÖáèìÉI=î¨ÅìÉ=Éí=éÉåë¨É=Ç~åë=äÉë
íÉêãÉë=ãÆãÉ=ÇÛìå=¨äçáÖåÉãÉåí=Â=äçåÖÉ=ÊK=kçíçåë=äÉ=é~ê~ÇçñÉ=êÉÇçìÄä¨
áÅá=ÇÉ=ä~=ÇçÅíÉ= áÖåçê~åÅÉ=W= ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉI=~ííáêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí
Éå=ìåÉ=îáëáçå=áãé~êÑ~áíÉ=ä~=äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉ=èìáI= áåÑáåáÉI=êÉëíÉ=ÇÛÉääÉ= áåÑáJ
åáãÉåí= ¨äçáÖå¨ÉK= `ÛÉëí= Éå= Ñ~áí= ìå= ÇáëÅÉêåÉãÉåí= EÇáëÅêÉíáç=VRF= ÉåíêÉ= äÉë
ÅÜçëÉëI=çì=äÉë=îçáÉë=ÇáîáåÉë=Éí=Üìã~áåÉëI=èìá=Éëí=áÅá=~ííÉáåí=¶=ÅÉ=ëí~ÇÉ=ÇÉ
ä~=ã¨Çáí~íáçå=çª=äÛßãÉ=ëÉ=éÉê´çáí=ÉåÑçåÅ¨É=Ç~åë=ëÉë=í¨å≠ÄêÉë=EáåÑáñ~=áå
ëìáë=íÉåÉÄêáëFK
`ÛÉëí=_Éêå~êÇ=èìá=ÇçååÉ=äÉ=Ñáå=ãçí=ÇÉ=ÅÉ=ëí~ÇÉ=áåíÉêã¨Çá~áêÉK=fä=Éëí

ÄáÉå= ìå= ÉñÅÉëëìëI= íê~åëéçêíI= ê~îáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÛßãÉ= é~ê= ìåÉ= ÖêßÅÉ= èìá
äÛ~ííáêÉ=Éí=¶=ä~èìÉääÉ=ë~=ÄçååÉ=îçäçåí¨=åÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÅçåëÉåíáêI=åÉ=àçì~åí=ä¶
èìÛìå= ê∑äÉ= ÇÉ= ëìáî~åíÉ= EéÉÇáëëÉèì~=VSFK= j~áë= Ç~åë= ÅÉ= ãçìîÉãÉåí= èìá
äÛ~êê~ÅÜÉ=¶=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=çêÇáå~áêÉI=Éí=¶=ëÉë=áã~ÖÉëI=éçìê=ä~=Ñ~áêÉ=~ÅÅ¨ÇÉêI
ëáåçå= ~ì= ÑäÉìîÉI= Çì=ãçáåë= ¶= èìÉäèìÉë= ÖçìííÉë= ÇÉ= ä~= äìãá≠êÉ= éìêÉ= Çì
ÑäÉìîÉ=Çáîáå=èìá=ê¨àçìáí=ä~=Åáí¨=ÇÉ=aáÉìI=äÛßãÉ=îçáí=ÅÉ=ê~óçå=Çáîáå=áåÑìëI
~ÅÅçãé~Öå¨=ÇÛìå=~ìíêÉ=íóéÉ=ÇÛáã~ÖÉë=îÉå~åí=ÇÛçå=åÉ=ë~áí=çªK=`ÛÉëí=_ÉêJ
å~êÇ=èìá=äÛ~îçìÉ=Â=åÉëÅáç=ìåÇÉ=VT=ÊK=lê=ÅÉë=áã~ÖÉë=çåí=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=êÉåJ
ÇêÉ=ä~=ÑìäÖìê~åÅÉ=Çì=ê~óçå=Çáîáå=èìá=íê~îÉêëÉ=~äçêë=äÛßãÉI=éäìë=ëìééçêJ
í~ÄäÉI=îçáêÉ=~ëëáãáä~ÄäÉ=Éå= íÉêãÉ=ÇÉ=ÇçÅíêáåÉI= Éí= íê~åëãáëëáÄäÉ=~ìñ=~ìJ
íêÉëK=_Éêå~êÇ=¨Åä~áêÉ= áÅá=ÇÉ= ë~=éê~íáèìÉI= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= áåÑìë=ÇÛìåÉ
ã¨Çáí~íáçå=~ÑÑÉÅíìÉìëÉI=ã~áë=¨îÉáää¨É=~ìñ=äìãá≠êÉë=ÇáîáåÉë=Éí=ò¨ä¨É=¶=äÉë
Ñ~áêÉ=é~êí~ÖÉê=Ç~åë=ä~=éê¨ÇáÅ~íáçåK
kçíçåë=èìÉ= äÉ=ëÉÅçåÇ=ÇÉÖê¨=ÇÉ= ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå= áåÑìëÉI=ÅÉäìá=ÇÉ= ä~

ã¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉI=Éëí=ÇÉë=íêçáë=ÅÉäìá=èìá=ëìëÅáíÉ=äÉë=éäìë=äçåÖë=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåíëI=éìáëèìÛáäë= ëÛ¨íÉåÇÉåí=ÇÉë=ÅÜ~éáíêÉë=T=¶=NQ=Çì= íêçáëá≠ãÉ= äáJ

VPK=fÇKI=áÄáÇKI=äK=QOK
VQK=fÇKI=áÄáÇKI=äK=QSK
VRK=fÇKI=áÄáÇKI=éK=PMMI=äK=RTK
VSK=fÇKI=áÄáÇKI=éK=PMOI=äK=TVK=kçíçåë=~ì=é~ëë~ÖÉ=èìÉ=äÉ=íÉêãÉ=êÉéêáë=áÅá=é~ê=dìáÖìÉë

Çì=mçåí=éçìê=ä~=ÄçååÉ=îçäçåí¨=Éëí=ÅÉäìá=Éãéäçó¨=é~ê=_Éêå~êÇ=¶=éêçéçë=ÇÉ=ä~=ê~áëçåK
bääÉ= Éëí= éçìê= äÉ= `áëíÉêÅáÉå= ä~= ëÉêî~åíÉ= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨=W= Â=éçêêç= îçäìåí~ë= Éëí= ãçíìë
ê~íáçå~äáëI= Éí= ëÉåëìá= éê~ÉëáÇÉåëI= Éí= ~ééÉíáíìáK= e~ÄÉí= ë~åÉI= èìçÅìãèìÉ= ëÉ= îçäîÉêáíI
ê~íáçåÉã=ëÉãéÉê=ÅçãáíÉã=Éí=èìçÇ~ããçÇç=éÉÇáëëÉèì~ã=ÊI=aÉ=dê~íá~= Éí= äáÄÉêç=~êÄáJ
íêáçI= mêçäçÖìÉI= PI= cK=`^iibolq= ¨ÇKI= pK`K= PVPI= m~êáëI= NVVPI= éK=OQUJORMI= äK= OMJOOK= kìääÉ
Åçåíê~ÇáÅíáçå=áÅá=ëáãéäÉãÉåí=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ä~=Å~ìë~äáí¨=äÉ=Åçêí≠ÖÉ=Éëí=çìîÉêí=é~ê=ä~
ÖêßÅÉ=ÇáîáåÉI=ëìáîáÉ=Çì=äáÄêÉJ~êÄáíêÉ=èìá=äìá=ÇçååÉ=ëçå=~ÅèìáÉëÅÉãÉåí=Éí=ÉåÑáå=ÇÉ=ä~
ê~áëçåI=ëÉêî~åíÉ=ÅÉêíÉë=éÉì=ìíáäÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛÉñÅÉëëìëK

VTK=_bok^oa=ab=`i^fos^ruI=pÉêãçå=QN=áå=`~åíáÅ~I=PI=Åáí¨=é~ê=drfdrbp=ar=mlkqI=aÉ
`çåíÉãéä~íáçåÉI=fffI=TI=çéK=ÅáíKI=éK=PMMI=äK=TNK
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STO `eofpqf^k==qolqqj^kk

îêÉK=`ÛÉëí=èìÉ=ÅÉ=ÇÉÖê¨=êÉäÉî~åí=ÇÉ=äÛÉñÅÉëëìë=~ééÉääÉ=éäìë=ÇÉ=éê¨Åáëáçåë
èìÉ= äÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI= í~åÇáë=èìÉ= äÉ= ëìáî~åí=éäìë= ëìÄíáä= Éí= ¨äÉî¨=¨ÅÜ~ééÉê~
Ç~î~åí~ÖÉ= ÉåÅçêÉ= ¶= ä~= ÇÉëÅêáéíáçåK= kçíçåë= ~ì= é~ëë~ÖÉ= ä~= íê~åëä~íáçå
ÇÛáãéçêí~åÅÉ= éê~íáèì¨É= ~áåëá= é~ê=dìáÖìÉë= Çì= mçåí= é~ê= ê~ééçêí= ¶=eìJ
ÖìÉë=ÇÉ=_~äã~K=mçìê=ÅÉäìáJÅáI=äÉ=ê~éí=éçìî~áí=ÆíêÉ=Ççåå¨=~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~
îçáÉ=ìåáíáîÉ=Éí=åçå=áääìãáå~íáîÉI=Éí=Ç~åë= ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛìåÉ=¨ä¨î~íáçå
~å~ÖçÖáèìÉK= mçìê= dìáÖìÉë= Çì= mçåíI= ÅÛÉëí= Ç¨à¶= ~ì= ëÉÅçåÇ= ÇÉÖê¨= ÇÛìåÉ
ÅçåíÉãéä~íáçå=ÅÉêíÉë=áåÑìëÉI=ã~áë=èìá=åÛÉëí=èìÉ=ëé¨Åìä~íáîÉ=Éí=åçå=~å~J
ÖçÖáèìÉI= ~ì= ÇÉÖê¨= ÇçåÅ= ÇÉ= ä~= ã¨Çáí~íáçå= èìá= ~ííáêÉI= èìÉ= ëÉ= ëáíìÉ
äÛÉñÅÉëëìë=Ççåí=äÉ=ê~éí=ÇÉ=m~ìä=Éëí=ä~=îÉêëáçå=ä~=éäìë=é~êÑ~áíÉK
i~=éêÉãá≠êÉ=éê¨Åáëáçå=êÉèìáëÉ=é~ê=ÅÉ=èìÉ=åçìë=îÉåçåë=ÇÉ=ÇáêÉ=ëìê

äÛÉñÅÉëëìë=èìá=Éëí=ä~=ãçÇ~äáí¨=éêçéêÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅçåÇ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãJ
éä~íáçå= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= îáëáçå= ÇÉ=aáÉìK= kçìë= îÉåçåë= ÇÉ= Åçåëí~íÉê= èìÉ= ä~
îáëáçå=é~êÑ~áíÉ=Éëí=ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=Ç~åë=ä~=m~íêáÉ=Å¨äÉëíÉI=ã~áë
ëÛáä=åÛó=~î~áí=é~ë=ÇÉ=îáëáçå=Çì= íçìíI= äÛßãÉ=åÉ=éçìêê~áí=éÉêÅÉîçáê= ä~=ÇáëJ
í~åÅÉ=çåíçäçÖáèìÉ=èìá=ä~=ë¨é~êÉ=Éå=ë~=åì¨É=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=áåÑáåáÉ=ÇÉ=aáÉìK
iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=U=îáÉåí=ÇçåÅ=éê¨ÅáëÉê= äÉ= ê~ééçêí=èìá= ÉñáëíÉ= ÉåíêÉ= ä~= îáëáçå
Ä¨~íáÑáèìÉ=Éí=äÛÉñí~ëÉ=Éå=ÇáëíáåÖì~åí=ÇÉìñ=ÇÉÖê¨ë=Çì=ê~îáëëÉãÉåíK=`Éäìá
ÇÉ=m~ìäI=é~êÑ~áíI= Ñìí=éçëëáÄäÉ=é~êÅÉ=èìÛáä= ¨í~áí=ãçêí=¶= äìáJãÆãÉI= ÅÛÉëí= ¶
ÇáêÉ=¶=ëÉë=ëÉåë=ÅçêéçêÉäë=W=Â=^Ç=Ü~åÅ=îáëáçåÉã=åçå=éçíÉëí=Üçãç=éÉêîÉåáêÉ
åáëá= ëáÄáãÉíáéëá= ëÅáäáÅÉí= ëÉåëáÄìë= ëìáë= ÅçêéçêÉáë= ãçêá~íìê=Ê=VUK= iÉ= ê~éí= ÇÉ
m~ìä= äÉ=ãÉí= Ç~åë= ìå= ¨í~í= ~ëëÉò= ëÉãÄä~ÄäÉ= ¶= ä~=ãçêí= éçìê= äìá= ÇçååÉê
~ÅÅ≠ë=¶=ìåÉ=îáëáçå=ÇÉ=aáÉì=ÇÉ=ãÆãÉ=åáîÉ~ì=èìÉ=ÅÉääÉ=Ççåí=àçìáëëÉåí=äÉë
~åÖÉë= ~éé~êíÉå~åí= ¶= äÛçêÇêÉ= äÉ= éäìë= ¨äÉî¨K= mçìê= ~ìí~åíI= ë~= îáëáçå= åÛÉëí
é~ë= ÅÉääÉ= Ç¨ÑáåáíáîÉ= êÉåÇìÉ=éçëëáÄäÉ= ~ìñ= ßãÉë=ÇÉë= ÄáÉåÜÉìêÉìñ=é~ê= ä~
Ç¨äáîê~åÅÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=Åçêéë=èìá=ëìêîáÉåí=Ç~åë=ä~=ãçêí=å~íìêÉääÉK=j~áë
ä~=îáëáçå=ÇÉ=m~ìä=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=çÄíÉåìÉ=é~ê=äÉë=ãóëíáèìÉë=Éå=ìå
íê~åëéçêí= áãé~êÑ~áí= EáãéÉêÑÉÅíìã= ÉñÅÉëëìãFK= iÉìê= ÅçåíÉãéä~íáçå
åÛ~éÉê´çáí=ä~=äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉ=èìÉ=ê~éáÇÉãÉåí=Éí=ÅçããÉ=Éå=ìå=Åäáå=ÇÛÌáä
Eê~éíáã=Éí=í~ãèì~ã=áå=áÅíì=éìåÖÉåíáë=áåíìáíì=VVFK=båÅçêÉ=Ñ~ìíJáä=éçìê=ÅÉä~
èìÛáäë=ëçáÉåí=Â=ãçêíë=~ì=ãçåÇÉ=ÊI=Éí=ÅÛÉëí=dê¨ÖçáêÉ=äÉ=dê~åÇ=èìá=Éëí=ãçJ
Äáäáë¨=éçìê=íÜ¨ã~íáëÉê= ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ãçå~ëíáèìÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉÖê¨= äÉ=ãçáåë
é~êÑ~áí=ÇÉ=ä~=îáëáçå=ÇÉ=aáÉìK
bå=ê¨ëìã¨I=íçìíÉ=îáëáçå=ÇÉ=aáÉì=ëìééçëÉ=ìåÉ=ãçêíK=i~=îáëáçå=ä~=éäìë

é~êÑ~áíÉI=ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=Ç~åë= äÛ¨íÉêåáí¨=~ííÉáåí=aáÉì=íÉä=èìÛáä
Éëí=EëáÅìíá=ÉëíF=Éí=ÉñáÖÉ=ä~=ãçêí=ÅçêéçêÉääÉ=èìá=ë¨é~êÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ê~ÇáÅ~äÉ
Eëáåçå=Ç¨ÑáåáíáîÉFI= äÛßãÉ=Çì=ÅçêéëK=^= ëçå=¨Ö~êÇI= äÉ= ê~îáëëÉãÉåí=ÇÉ=m~ìä
êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=ÄáÉå=áãé~êÑ~áíI=åÛ~ííÉáÖå~åí=é~ë=aáÉì=íÉä=èìÛáä=ÉëíI=ã~áë=Ç~åë
ä~=äìãá≠êÉ=ÇÉ=ë~=î¨êáí¨=¨íÉêåÉääÉ=Eäìñ=ÉíÉêå~É=îÉêáí~íáë=NMMFK=mçìêí~åí=äÉ=íóéÉ
ÇÉ=ãçêí=èìÛáä= ëìééçëÉ=W= ÅÉääÉ=ÇÉ= ä~= ÖêßÅÉ=Çì= ê~éí= ~êê~ÅÜ~åí=ãçãÉåí~J
å¨ãÉåí=äÛ^é∑íêÉ=¶=ëÉë=ëÉåëI=äìá=éÉêãÉí=ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=îáëáçå=Çì=ãÆãÉ
åáîÉ~ì=èìÉ=ÅÉääÉ=~ííÉáåíÉ=é~ê=äÉë=~åÖÉë=äÉë=éäìë=¨äÉî¨ëI=Éìñ=èìá=ëçåí=å~J
íìêÉääÉãÉåí=Ç¨åì¨ë=ÇÉ=ÅçêéëK=båÑáå= ä~= íêçáëá≠ãÉ=ãçêíI= ÅÉääÉ=ÇÉë=ÅÌìêë
éìêë=èìá=çåí=êÉåçåÅ¨=~ì=ãçåÇÉI=äÉìê=ÇçååÉ=~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=¨Åä~áêë=ÇÉ=ÅçåJ
íÉãéä~íáçå= çª= ÅÛÉëí= ÄáÉå= ÉåÅçêÉ= ä~= äìãá≠êÉ= ÇáîáåÉ= Eäìñ= Çáîáå~F= èìá= Éëí
~ííÉáåíÉI=ã~áë= Éå= ÇÉ= ÄêÉÑë= áåëí~åíë= Éí= ë~åë= èìÛáä= ëçáí= éê¨Åáë¨= ëçìë= èìÉä
ãçÇÉ=ÇÛÉëëÉåÅÉ=çì=ÇÉ=î¨êáí¨K

VUK=fÇKI=áÄáÇKI=fffI=UI=éK=PMQI=äK=NTJNUK
VVK=fÇKI=áÄáÇKI=äK=OPK
NMMK=fÇKI=áÄáÇKI=äK=NOK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb STP

^áåëá=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=U=Çì=äáîêÉ=fff=îáÉåíJáä=éê¨ÅáëÉê=äÛ~êíáÅìä~íáçå=ÇÉë=ÇÉìñ
ÇÉêåáÉêë=é~êãá=äÉë=Çáñ=ÇÉÖê¨ë=ÇÉ=ä~=îáëáçå=ÇáëíáåÖì¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=NM
Çì=äáîêÉ=fK=o~ééÉäçåëJäÉë=ÉåÅçêÉ=ê~éáÇÉãÉåí=W=aáÉì=éÉìí=ÆíêÉ=îì=é~ê= ä~
Ñçá=ENFI=ã~áë=~ìëëá=é~ê=ä~=ê~áëçå=EéÜáäçëçéÜáèìÉãÉåíI=OFI=Ç~åë=ÇÉë=áã~ÖÉë
EPF= ÅçããÉ=ÅÉääÉë=ÇÉë=îáëáçåë=ÇÉ=m~íêá~êÅÜÉë=ÇÉ= äÛ^åÅáÉå=qÉëí~ãÉåí= çì
Ç~åë=ä~=ÅÜ~áê=EQF=ÅçããÉ=ÅÉ=Ñìí=äÉ=Å~ë=ÇÉë=^é∑íêÉëI=îçó~åí=ä~=ÖäçáêÉ=èìÉ
äÉ=cáäë=ìåáèìÉ=íÉå~áí=Çì=m≠êÉI= áä=éÉìí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ=îì=Ç~åë= äÛbìÅÜ~êáëíáÉ
ERF=èìá=éêçäçåÖÉ=Éå=ë~=ÇçìÅÉìê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=sÉêÄÉ=fåÅ~êå¨I=é~ê=ìåÉ
áääìãáå~íáçå=~ãçìêÉìëÉ= ESFI= çì=ãÆãÉ=Éå=ÇÉë= áã~Öáå~íáçåë= ëéáêáíìÉääÉë
ETF=ÅçããÉ=ÅÉääÉë=Ççåí=Ä¨å¨ÑáÅá~=äÛ~ìíÉìê=ÇÉ=äÛ^éçÅ~äóéëÉK=kçíçåë=èìÛáÅáI
åçìë= ~êêáîçåë= ~ì= ëÉìáä= ÇÉë= îáëáçåë= íÜ¨ã~íáë¨Éë= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~éáíêÉ= U= Çì
äáîêÉ= fff= ~ìèìÉä= äÉ= ÅÜ~éáíêÉ= NM= Çì= äáîêÉ= f= êÉåîçáÉ= ÉñéäáÅáíÉãÉåíK= aáÉì
éÉìí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ=îì=é~ê=ë~=äìãá≠êÉ=áåÅçêêìéíáÄäÉI=ã~áë=ê~éíáã=EUFI=îçáêÉ
é~ê=ìå=ê~îáëëÉãÉåí=é~êÑ~áí=EVFI=äÉ=äáîêÉ=f=èìá=êÉåîçáÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ì=áÅá=¶=ä~
ëìáíÉ=ãÉåíáçååÉ= äÉ=Å~ë=ÇÉë=~åÖÉëI=ã~áë=åçå=ÅÉäìá=ÇÉ=m~ìäK=båÑáåI= ä~=îáJ
ëáçå=ÇÉ=aáÉì=ä~=éäìë=é~êÑ~áíÉ=Éëí=ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=Ç~åë=ä~=m~J
íêáÉK=bääÉ=ÅçåëíáíìÉ=¶=ä~=Ñçáë=ä~=éäìë=Ü~ìíÉ=ÇÉ=ÅÉë=Çáñ=îáëáçåë=ÇÉ=aáÉì=Éí=äÉ
ÇÉêåáÉê= ÇÉë= ÇçìòÉ= ÇÉÖê¨ë= ÇÉ= äÛìåáçå= ÅçåíÉãéä~íáîÉ= ÇáëíáåÖì¨ë= é~ê= äÉ
äáîêÉ=fK
m~ê= ä~=éä~ÅÉ=èìÛó=çÅÅìéÉ=m~ìäI= äÉ= ÅÜ~éáíêÉ=U=Çì= äáîêÉ= fff=éÉêãÉí=ÇÉ

éê¨ÅáëÉê= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=åç¨íáèìÉë=èìá=Üá¨ê~êÅÜáëÉåí=ÅÉë= íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë
îáëáçåëI=ëÉäçå=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=ãçêí=èìá=äÉë=êÉåÇ=éçëëáÄäÉëK=iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=V=ê~éJ
éÉääÉ=ÉåÅçêÉ=èìÉ=ëá= ä~=ëìéêÆãÉ=ë~ÖÉëëÉ=ëÉ=ãçåíêÉ=Éå=ÇÉë=Åçåëçä~íáçåë
ëìÄêÉéíáÅÉë=áÅáJÄ~ëI=ë~=éäÉáåÉ=éçëëÉëëáçå=Éëí=ê¨ëÉêî¨É=¶=ä~=m~íêáÉ=Å¨äÉëíÉK
^ìëëá=ÉëíJÅÉ=ÉåÅçêÉ=Éí=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=ãáêçáê=Éí=Éå=¨åáÖãÉ=èìÛÉëí=~áåëá
~éÉê´ìÉ=ä~=äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉK=kçìë=êÉíêçìîçåë=áÅá=ä~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶
f=`çê=NPI=NOK=lìîê~åí=ìåÉ= ë¨êáÉ=ÇÉ= ÅÜ~éáíêÉë= ëìê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=~ëÅ¨íáJ
èìÉë=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉI=äÉ=åÉìîá≠ãÉ=~ééçêíÉ=ëìêíçìí=ìåÉ=éê¨ÅáJ
ëáçå= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= Éå= ÇáëíáåÖì~åí= íêçáë= ÅçåÇáíáçåë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~
îáëáçå= ÇÉ= aáÉì= EíóéÉ= fI= UI= ä~= éäìë= áãé~êÑ~áíÉFK= bääÉ= ÉñáÖÉ= ä~= éìêÉí¨= Çì
ÅÌìê=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=çåí=êÉåçåÅ¨=~ì=ãçåÇÉI=ã~áë=~ìëëá= ä~=ãçêí=Ççåí=áä=~
¨í¨=èìÉëíáçåK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ= ÅÉë= ÇÉìñ= ÅçåÇáíáçåë=ã¨êáíÉ= èìÛçå= ëÛó
~êêÆíÉ=W= äÉ= ÅçåíÉãéä~íáÑ= èìá= ~= êÉåçåÅ¨= ~ì=ãçåÇÉ= åÉ= êáëèìÉJíJáä= é~ë= ÇÉ
êÉéêÉåÇêÉ= Ç~åë= äÉ= Åäç≤íêÉ= ÅÉ= èìÛáä= Éëí= ÅÉåë¨= ~îçáê= ~Ä~åÇçåå¨\= fä= Ñ~ìí
ÇçåÅ=~àçìíÉê=¶= ä~=éìêÉí¨=ÇÉ=ëçå=áåíÉåíáçå=ìåÉ=ãçêí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çì=Ç¨ëáêK
bääÉ= ëÉìäÉ= äáÄ≠êÉ= ê¨ÉääÉãÉåí= äÛßãÉ= ÇÉë= ~íí~ÅÜÉãÉåíë= ~ì=ãçåÇÉ= Éí= ~ìñ
ê¨~äáí¨ë=ëÉåëáÄäÉë=éçìê=ä~=êÉåÇêÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=¶=ÅÉ=èìá=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=íêçáJ
ëá≠ãÉ= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= ä~= îáëáçå= ÇÉ= aáÉì=W= Â=ä~= Ñ¨ÅçåÇáí¨= ëéáêáíìÉääÉ= ÇÉ
äÛáåÑìëáçå=ÇÉë=Ççåë=ëéáêáíìÉäë=Ê=Eëéáêáíì~äáë=ÑÉÅìåÇáí~ë=ëéáêáíì~äáìã=áåÑìëáçJ
åìã=NMNFK=i~=ãçêíEáÑáÅ~íáçåF=~ëÅ¨íáèìÉ=åÉ=ëìÑÑáí=é~ë=¶=êÉåÇêÉ=~ííáê~åíÉ= ä~
ã¨Çáí~íáçåI=áä=Ñ~ìí=ÉåÅçêÉ=èìÛÉääÉ=ëÉ=Ñ~ëëÉ=~ÅÅìÉáää~åíÉ=~ìñ=Â=áåÑìëáçåë=ÇÉ
äÛbëéêáí=ÊK=iÛ~ëÅ≠ëÉ=éÉìí=ÄáÉå=ÄêáëÉê=äÉë=äáÉåë=ÇÉ=äÛßãÉ=~îÉÅ=äÉ=Åçêéë=Éí=ë~
ëÉåëì~äáí¨I= ÉääÉ= åÛÉëí= Ñ¨ÅçåÇÉ= èìÉ= ëá= ÉääÉ= ÇáëéçëÉ= ÅçããÉ= ìå= ä~Äçìê
äÛÉëéêáí= ~áåëá= ~ëëçìéäá= ¶= ë~= éêçéêÉ= Ñ¨ÅçåÇ~íáçå= é~ê= áåÑìëáçå= ÇÉë= Ççåë
ëéáêáíìÉäëK
^éê≠ë= äÉë= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= ëìê= äÉë= ÇÉÖê¨ë= ÇÉ=ãçêí= Éí= ÇÉ= îáëáçåI= ÅÉííÉ

éê¨Åáëáçå=ã¨êáí~áí=åçíêÉ=~ííÉåíáçåK=mçìêí~åíI= äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=ëìáî~åí=å¨ÖäáÖÉ
ÇÛÉåíêÉê= Ç~åë= äÉë= ÇáëéìíÉë= ëÅçä~ëíáèìÉë= èìÛáä= ê~ã≠åÉ= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ¶
íêçáë= éêçÄä≠ãÉë= éêáåÅáé~ìñ=W= ä~= îáëáçå= ÇÉ= aáÉì= áÅáJÄ~ë= éçêíÉJíJÉääÉ= ëìê

NMNK=fÇKI=áÄáÇKI=fffI=VI=éK=PMUI=äK=PK
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STQ `eofpqf^k==qolqqj^kk

ëçå= ÉëëÉåÅÉ\= ^îÉÅ= çì= ë~åë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë\= nìÉääÉ= Éëí= ë~= Çìê¨É\= iÉë
ÇÉìñ= éêÉãá≠êÉë= áåíÉêêçÖ~íáçåë= ÅçåÅÉêåÉåí= ëÉë= ê~ééçêíë= ~îÉÅ= ä~= îáëáçå
Ä¨~íáÑáèìÉK=i~=íêçáëá≠ãÉ=éêçîáÉåí=éäìë=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ÇÉë=ÇáëÅìëëáçåë=ëìê
äÉ= ê~éíìëK= qçìíÉë= ëçåí= ¨Å~êí¨Éë= ~ì= ÅÜ~éáíêÉ= NM= ÅçããÉ= áåÇìáë~åí= ÇÉë
ÇçìíÉëK= iÛ~ìíÉìê= ëìÖÖ≠êÉ= èìÉ= ÅÉäìá= èìá= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= èìÉäèìÉë= Ñçáë= ÇÉ= ä~
îáëáçå= ÇÉ=aáÉì= ~ííÉáåíÉ= áÅáJÄ~ë= ë~áëáí= Éå=ãÆãÉ= íÉãéë= ä~= î~åáí¨= ÇÉ= ÅÉë
áåíÉêêçÖ~íáçåëK=iÉ=éêçéçë=î~ìí=ë~åë=ÇçìíÉ=éçìê=ÇÉë=ÅçåíÉãéä~íáÑëI=ã~áë
é~ë=éçìê=ÅÉìñ=èìáI= ëçìÅáÉìñ=ÇÉ=ÇçÅíêáåÉI= ëçåí=ãìë=é~ê= ä~= ÅÜ~êáí¨=¶= ä~
éê¨ÇáÅ~íáçåK= iÉ= ÅÜ~éáíêÉ= NN= ÅçåÅäìí= ÇÛ~áääÉìêë= èìÛáä= î~ìí= ãáÉìñ= ä~= îáÉ
~ÅíáîÉ= é~êÑ~áíÉ= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= ë¨ÅìäáÉêë= èìÉ= ä~= îáÉ= ÅçåíÉãéä~íáîÉ= ãÉå¨É
~îÉÅ= åçåÅÜ~ä~åÅÉ= é~ê= ÇÉë= ãçáåÉë= áåëìÑÑáë~ããÉåí= ~ëÅ¨íáèìÉëK= pÉìäÉI
éê¨ÅáëÉ=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=NOI=äÛßãÉ=èìáI=ÅçããÉ=ë~áåí=^åíçáåÉI=éçëë≠ÇÉ=¶=ä~=Ñçáë
ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=Éí=äÉ=ë~ÅêáÑáÅÉ=éÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=äÉ=êçá=äÛ~=Â=áåíêçÇìáíÉ=Ç~åë
ë~=Å~îÉ=¶=îáå=ÊI= ëÉäçå= äÉ=îÉêëÉí=Çì=`~åíáèìÉ=ÇÉë=`~åíáèìÉë= EOIQFK=båÅçêÉ
ÇçáíJÉääÉ=ê~ééçêíÉê=ÅÉííÉ=ÖêßÅÉ=¶=aáÉì=Éí=ëÉ=Ö~êÇÉê=ÇÉ=äÛçêÖìÉáäK=råÉ=íÉääÉ
ßãÉ=Éëí=¨äÉî¨É=Â=ÇÉ=Åä~êí¨=Éå=Åä~êí¨=ÊI=ÇÉ= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ÇÉÖê¨=ë~J
éáÉåíáÉä=¶=ä~=Åä~êí¨=Çì=ÇÉÖê¨=¨íáåÅÉä~åíK=iÉ=ÅçããÉåí~áêÉ=ÇÉ=m~ìä=EO=`çêK
PI=NUF=ëÉêí=áÅá=ÇÉ=íê~åëáíáçå=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=NPI=ÉåíêÉ=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~J
íáçå= ë~éáÉåíáÉääÉ= Éí= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ¨íáåÅÉä~åíÉ= ~ÄçêÇ¨= ~ì
ÅÜ~éáíêÉ= NRI= åçå= ë~åë= ìå= Ç¨íçìê= é~ê= ä~= ÅÉääìäÉ= ãçå~ëíáèìÉ=W= ãÉáääÉìê
~íÉäáÉê=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=EÅÜK=NQFK
iÉë=ÅÜ~éáíêÉë=NR=Éí=NS=ëçåí=Éå=ÉÑÑÉí=Åçåë~Åê¨ë=¶=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=èìá

íêçìîÉK= `É= ÇÉÖê¨= Éëí= ÇÛ~ÄçêÇ= èì~äáÑá¨= ÇÛ¨íáåÅÉä~åí= EëÅáåíáääá~êáëFI= Å~ê= áä
éÉê´çáí=Éå=ÇÉ=ÄêÉÑë=áåëí~åíëI=Eê~éíáãF=ä~=Åä~êí¨=ÇáîáåÉK=`É=ÇÉÖê¨=Ç~åë=äÉJ
èìÉä= Éëí= ~éÉê´ìÉ= ëìÄêÉéíáÅÉãÉåí= äÛ¨íáåÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉ= EëÅáåJ
íáää~ã= Çáîáå~É= äìÅáëF= åÉ= ë~ìê~áí= ÇçåÅ= ÅçåëíáíìÉê= ìå= ¨í~í= Çìê~ÄäÉK= fä= åÉ
ÅçåîáÉåí=ÇçåÅ=é~ë=ÇÉ=äÛ~ééÉäÉê=¨í~í=¨íáåÅÉä~åíK=`~ê=ÇÉ=ÅÉë=ÖêßÅÉë=ëá=ê~êÉë
Éí= é~ëë~Ö≠êÉë= äÛßãÉ= êÉíçãÄÉ= Ç~åë= ìå= ¨í~í= Ççåí= äÉ= `Ü~êíêÉìñ= ëÉãÄäÉ
Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë=Ü¨ëáíÉê=¶=ÇáêÉ=ëÛáä=Éëí=äÛ¨í~í=ë~éáÉåíáÉä=éê¨Å¨ÇÉåí
çì=ìå=¨í~í=áåíÉêã¨Çá~áêÉK=cáå~äÉãÉåí=áä=~ééÉääÉ=Â=ãìê¨åìä~áêÉ=Ê=ÅÉí=¨í~í
çª=äÛßãÉ=ÅçåëÉêîÉ=ÇÉ=ëÉë=¨ä¨î~íáçåë=ÅçåíÉãéä~íáîÉë=äÛçêåÉãÉåí=ÇÉë=áã~J
ÖÉë= çì= êÉëëÉãÄä~åÅÉë= E~ÇáìíêáÅÉë= ëáãáäáíìÇáåÉë= ëÉì= ëéÉÅáÉë=NMOF= Ç~åë= äÉëJ
èìÉääÉë=ÉääÉ=êÉÅìÉáääÉ=ÅÉ=èìá=åÛ¨í~áí=ÇÛ~ÄçêÇ=èìÉ=éìêÉ=äìãá≠êÉI=~Ñáå=ÇÉ=äÉ
Ñ~áêÉ=é~êí~ÖÉê=~ìñ=~ìíêÉë=Ç~åë=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=é~êçäÉK
kçìë=êÉíêçìîçåë=áÅá=ÉåÅçêÉ=äÉ=ëÉêãçå=QN=ÇÉ=_Éêå~êÇ=ëìê=äÉ=`~åíáèìÉK

mê¨Åáëçåë= äÛÉñ¨Ö≠ëÉ=èìá=Éå=Éëí=éêçéçë¨ÉK= fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=éÉåÇ~åíë=ÇÛçêÉáääÉë
ÇÛçê=Éí=ÇÛ~êÖÉåí=çÑÑÉêíë=¶= ä~=ÄáÉåJ~áã¨É=E`íK=NINMJNNFK=`É=èìÛáä=åçìë= Ñ~ìí
ÅçãéêÉåÇêÉ= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÉ= _Éêå~êÇI= ÅÛÉëí= èìÛáäë= éêçÅ≠ÇÉåí= ÇÛìå= ÇçìÄäÉ
ãáåáëí≠êÉ=W=ÅÉäìá=ÇÉë=~åÖÉë=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇK=fä=ÅçåëáëíÉ=¶=ÅáëÉäÉê=ÇÉë=ëÉêéÉåJ
íáåë=ÇÛçê=EãìêÉåìä~ë=~ìêÉ~ëF=êÉÜ~ìëë¨ë=ÇÉ=îÉêãáÅìäÉë=ÇÛ~êÖÉåí=EîÉêãáÅìJ
ä~í~ë= ~êÖÉåíçF= èìá= í~ãáëÉêçåí= ä~= äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉK=kçìë= íêçìîçåë= áÅá= ìåÉ
áääìëíê~íáçå=Ñçåí~äÉ=Çì=ÇáÅíçå=ëÉäçå=äÉèìÉä=ä~=é~êçäÉ=Éëí=ÇÛ~êÖÉåíI=ÑáÖìê¨É
áÅá=é~ê=äÉë=îÉêãáÅìäÉëI=ã~áë=äÉ=ëáäÉåÅÉ=Éëí=ÇÛçê=Éå=ä~=Äêáää~åÅÉ=ÇÉë=áã~ÖÉë
ÇáîáåÉë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ= ëÉêéÉåíáåëK=iÉë=~åÖÉë=åÉ= ëÉ= ÅçåíÉåíÉåí= é~ë
ÇÛáãéêáãÉê= Éå= äÛßãÉ= ÅçåíÉãéä~íáîÉ= ä~= ëáãáäáíìÇÉ= áåí¨êáÉìêÉ= ÇÛìåÉ= äìJ
ãá≠êÉ= ÇáîáåÉI= áäë= äìá= ~ÇãáåáëíêÉåí= ÉåÅçêÉ= ìåÉ= é~êçäÉ= Éñí¨êáÉìêÉ= éäìë
Ñ~ÅáäÉ= ¶= ÅçãéêÉåÇêÉ= Éí= ¶= ÖçºíÉê= éçìê= ëÉë= ~ìÇáíÉìêë=NMPK= kçìë= ÅçãéêÉJ

NMOK=fÇKI=áÄáÇKI=fff=NRI=éK=PQMI=äK=PQ
NMPK=Â=ÁîÉêãáÅìä~í~ë=~êÖÉåíçK=få=èìç=ãáÜá=ëáÖåáÑáÅ~êÉ=îáÇÉíìê=åçå=ãçÇç=ëáãáäáíìJ

ÇáåÉë= áåíìë= éÉê= ~åÖÉäçë= ëìÖÖÉêáI= ëÉÇ= åáíçêÉã=èìçèìÉ= Éäçèìáá= éÉê= áéëçë= ÉñíêáåëÉÅìë
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb STR

åçåë=èìÉ=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ÅÉë=äçÅìíáçåë=~åÖ¨äáèìÉë=éÉìí=~áåëá=Ç~åë=äÛßãÉ
çêå¨É=ÇÉ=íÉääÉë=ëáãáäáíìÇÉë=Éí=Éëé≠ÅÉë=ÆíêÉ=ãáë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëçå=éêçéêÉ
ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=é~êçäÉK
bå= ~ííÉåÇ~åíI= ÅÉë= áã~ÖÉë= ëéáêáíìÉääÉë= Åçããìåáèì¨Éë= é~ê= äÉë= ~åÖÉë

ëçåí= ÅçããÉ= ÇÉë= çãÄêÉë= éÉêãÉíí~åí= ¶= äÛßãÉ= ÇÉ= ë~áëáê= ¶= íê~îÉêë= äÉìê
ÑáäíêÉ=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÉë=ê~óçåë=Çì=ëçäÉáä=î¨êáí~ÄäÉ=NMQK=m~ê=ä~=ã¨Çá~íáçå
ÇÉ=ÅÉë= áã~ÖÉëI=éê¨ÅáëÉ=ÉåÅçêÉ= äÉ=`Ü~êíêÉìñI= ä~=îê~áÉ= äìãá≠êÉ=Éëí=ÉñéêáJ
ã¨É=Ç~åë=äÛßãÉ=NMRK=kìääÉ=áãéêÉëëáçåI=ã~áë=ìåÉ=ÉñéêÉëëáçå=ÇáîáåÉ=ÇÉ= ä~
äìãá≠êÉ=Éå=ëçá=é~ê=äÉ=íêìÅÜÉãÉåí=ÇÉë=äçÅìíáçåë=~åÖ¨äáèìÉëK=^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ
_Éêå~êÇI=dìáÖìÉë=êÉÅçåå~≤í=Éå=ÉääÉë=äÉë=é~êìêÉë=ÇÉ=äÛ¨éçìëÉK=bääÉë=ëçåí
ÉåÅçêÉ= äÉë=éê¨~ãÄìäÉë=êÉ´ìë=ÇÉë= àÉìñ= E¨êçíáèìÉëI= àçÅ~äáÄìëF=ÇÉ= äÛ¨éçìñI
Ç~åë=äÛ~ííÉåíÉ=ÇÛìåÉ=àçìáëë~åÅÉ=ÇáÑÑ¨ê¨ÉI=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=îáëáçå=éä¨åá≠êÉK=gÉìñ
ÇÉ= äìãá≠êÉ= Éí= àÉìñ= ¨êçíáèìÉë= ëÉ= àçáÖåÉåí= éçìê= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= áÅá= ÇÉë
~ãÄáÖìáí¨ë=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=Éå=ÅÉííÉ=îáÉI=àçáÉ=ëìéêÆãÉ
èìá=éìáëëÉ=ó=ÆíêÉ=~ííÉáåíÉ=Éí=éçìêí~åí=íê≠ë=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ä~=îáëáçå=Ä¨~íáÑáJ
èìÉ=ÇÉ=ä~=éìêÉ=äìãá≠êÉ=éêçãáëÉ=Ç~åë=äÛ~ìíêÉK
`çãéêÉåçåë=ÇÛ~áääÉìêë= èìÉ=Ç~åë= äÛÉëéêáí= Çì=`Ü~êíêÉìñI= ÅÉë= çãÄêÉëI

ÅÉë=áã~ÖÉëI=ÅÉë=éÉåÇÉåíáÑë=ÇÛçê=Éí=ÇÛ~êÖÉåí=èìá=çêåÉåí=äÛ¨í~í=ãìê¨åìä~áêÉ
åÉ=éê¨Å≠ÇÉåí=é~ëI=ã~áë=Ñçåí=ëìáíÉ=~ìñ=Éñí~ëÉë=ÑìêíáîÉë=ÇÉ= äÛßãÉ=çª=ÉääÉ
àçìáí= é~ê= ~åíáÅáé~íáçå=ã~áë= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= é~ëë~Ö≠êÉ= Éí= áãé~êÑ~áíÉ= ÇÉ= ä~
îáëáçå=ÇÉ=ä~=éìêÉ=äìãá≠êÉ=ÇáîáåÉK=c~Åìäí¨=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=ÇÛìåÉ=àçìáëë~åÅÉ
Ñ¨ãáåáåÉ=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ëìêÑÉê=ëìê=ëçå=éä~áëáê=ÄáÉå=~î~åí=ä~=éçëëÉëëáçå=Ç¨J
ÑáåáíáîÉ=é~ê= äÛ¨éçìñK=iÉë=Äáàçìñ=èìá=çêåÉåí= äÉë=çêÉáääÉë=ÇÉ= äÛ¨éçìëÉ=ëçåí
~áåëá= ÇÉë= íê~ÅÉë= ÇÉ= ÅçåíÉãéä~íáçåI= çê= êÉÑä¨í~åí= ìåÉ= äìãá≠êÉ= áãã~í¨J
êáÉääÉK
`Éë=áã~ÖÉë=êÉëëÉãÄä~åíÉë=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=éçìê=ãçÇ¨J

êÉê=ìåÉ=Åä~êí¨=íêçé=ÑçêíÉI=ÅÉääÉ=Çì=`Üêáëí=Ççåí=ä~=íÆíÉ=Éëí=äÉ=ãÉáääÉìê=ÇÉë
çêëI= ã~áë= ÉåÅçêÉ= éçìê= ìíáäáëÉê= ä~= ÇçÅíêáåÉ= ë~Åê¨É= Ç¨ëáÖå¨É= é~ê= äÛ~êJ
ÖÉåí=NMSK= `ÛÉëí= ÉåÅçêÉ= äÉ= ëÉêãçå= QN= ÇÉ= _Éêå~êÇ= èìá= Éëí= áÅá= Öäçë¨I= ã~áë

ãáåáëíê~êáI=èìç=ÅçåÖêìÉ=~íèìÉ=ÇÉÅÉåíÉê=çêÇáå~í~ÉI=Éí=Ñ~Åáäáìë=~Ä=~ìÇáíçêáÄìë=Å~éá~åJ
íìê= Éí= ÇÉäÉÅí~ÄáäáìëK=ÊI= _bok^oa= ab= `i^fos^ruI= pÉêãçå= ëìê= äÉ= `~åíáèìÉ= QNI= QI
mK=sboabvbk=Éí=oK=c^ppbqq^=¨ÇëKI=pçìêÅÉë=`Üê¨íáÉååÉë=QROI=m~êáëI=OMMMI=éK=NVSI=äK=NNJNRK

NMQK=Â=fÄáI=áåèì~ãI=éá~=ãÉåë=íÉåÉíìêI=ìí=á~ã=ÇáÅíìã=ÉëíI=áå=èìçÇ~ã=Å~ÉäÉëíá=Éñí~ëá
Éí=ëíìéçêÉ=êÉÅçÖáí~åë=èì~äáë=ëáí=äìñ=èì~ã=~ëéÉñáíK=fåÑìåÇìåíìê=ëáèìáÇÉã=ëáÄá=ÇáîáåáJ
íìë=Éí=Éñéêáãìåíìê=èì~ÉÇ~ã=ëéáêáíì~äÉë=áã~Öáå~íáçåÉë=îáëì=ãáê~ÄáäÉë=èì~É=ëáÄá=ëìåí
ìãÄê~= ìí= îÉêá= ëçäáë= ê~Çáçë= èìÉã= îáÇáí= éçëëáí= ë~äíÉã= ÉñíêÉãÉ= ëáÄá= Å~éÉêÉ= Éí= Åìã
áå~Éëíáã~Äáäá=Ö~ìÇáç=ÇáÅÉêÉ=W=KpìÄ=ìãÄê~=≥ääáìë=èìÉã=ÇÉëáÇÉê~îÉê~ã=ëÉÇá=Éí=ÑêìÅíìë
Éáìë= ÇìäÅáë= Öìííìêá= ãÉçÒK= `~åíáÅáëK=Ê= drfdrbp= ar= mlkqI= aÉ= `çåíÉãéä~íáçåÉ= fffI= NRI
éK=PQMI=äK=PVJQSK

NMRK=Â=mê~ÉÇáÅí~É=~ìíÉã=áã~Öáå~íáçåÉë=èìáÄìë=ãÉÇá~åíáÄìë=ÅçÖåáíáç=áå=ëÉ=äìÅáë=áå
~åáã~= Éñéêáãáíìê= ëìåíI= éêçìí= îáÇÉíìê= ëÉåíáêÉ= _Éêå~êÇìëI= ãìêÉåìä~É= ~ìêÉ~É= èì~ë
ëéçåë~=éÉêÅáéáí=ÇÉ=áçÅ~äáÄìë=ëéçåëá=Åìã=áåíÉêáã=ÇáÑÑÉêíìê=~=ÑêìáíáçåÉ=éäÉå~êá~É=îáëáçJ
åáëI=ìåÇÉ=áéë~=ëéçåë~=áå=`~åíáÅáë=ëìëéáê~åë=Éí=ëáíáÉåë=~Ç=ÄÉ~í~ã=îáëáçåÉã=ëéçåëá=åçå
á~ã=ëÉÅìåÇìã=Å~êåÉã=W=KfåÇáÅ~I=áåèìáíI=ãáÜá=èìÉã=ÇáäáÖáí=~åáã~=ãÉ~I=ìÄá=é~ëÅ~ëI=ìÄá
ÅìÄÉë=áå=ãÉêáÇáÉÒK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=éK=PQMI=äK=QTJéK=PQOI=äK=RQK

NMSK=Â=nì~ÉÇ~ã= èìáééÉI= ëÉÅìåÇìã= èìçÇ= ÇáÅíìã= ÉëíI= áã~Öáå~êá~É= ëáãáäáíìÇáåÉë
î~äÇÉ= ëéáêáíì~äÉë= ëí~íáã= ~Çëìåí= éá~É= ãÉåíá= áå= éê~ÉÇáÅíç= ëí~íì= ~Ç= íÉãéÉê~ãÉåíìã
åáãáá= ëéäÉåÇçêáë= èìá= ãÉêáíç= ÇáÅáíìê= ~ìêÉ~ëI= å~ã= Å~éìí= `ÜêáëíáI= ëáÅìí= ÇáÅáí= ëéçåë~I
~ìêìã= çéíáãìã= ÉëíK= `~åíáÅáëI= èìá~= Å~éìí= `Üêáëíá= aÉìëX= Éí= åçå= ëçäìã= ~Çëìåí= ~Ç
íÉãéÉê~ãÉåíìã= ëÉÇ= Éíá~ã= ~Ç= ìëìã= ë~Åê~É= ÇçÅíêáå~É= èì~É= ~êÖÉåíìã= ÇáÅáíìê=W
Kbäçèìá~= açãåáI= áåèìáíI= Éäçèìá~= Å~ëí~I= ~êÖÉåíìã= áÖåÉ= Éñ~ãáå~íìãÒK= fääáë= áÖáíìê
áã~Öáå~íáçåáÄìë= ãÉÇá~åíáÄìë= ~ÅÅáéáí= éá~= ãÉåë= èìç~Ç= èìáÇ= Éí= ÅçÖåáíáçåáë= Çáîáå~É
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STS `eofpqf^k==qolqqj^kk

åçìë=êÉã~êèìçåë=èìÉ=äÉ=íÉêãÉ=ìíáäáë¨=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ=ÇçÅíêáå~=ë~Åê~=ÅÜÉê=¶
qÜçã~ëK=iÉë=äçÅìíáçåë=~åÖ¨äáèìÉë=Éå=äÉìê=ãáåáëí≠êÉ=åÛÜ¨ëáíÉåí=é~ë=~îÉÅ
é¨Ç~ÖçÖáÉ=¶=éìáëÉê=äÉë=áã~ÖÉë=¨Åä~áê~åíÉë=Ç~åë=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉK
`ÉêíÉëI=áä=åÉ=ëÛ~Öáí=é~ë=ÇÉ=êÉéêÉåÇêÉ=äÉë=ÇáëéìíÉë=ëÅçä~ëíáèìÉë=ä~áëë¨Éë=Éå
~êêá≠êÉ=Ç≠ë= äÉ=ÇÉÖê¨=éê¨Å¨ÇÉåíI=ã~áë=ÇÉ=éìáëÉê=Ç~åë= äÉ= íê¨ëçê= íóéçäçÖáJ
èìÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=áåíÉêéê¨í~íáçå=¨Åä~áê¨É=é~ê=äÉë=m≠êÉë=Éí=äÉ=ã~J
Öáëí≠êÉK=iÉ=ãáåáëí≠êÉ=~åÖ¨äáèìÉ=Ñçìêåáí=~áåëá=~ìñ=ÅçåíÉãéä~íáÑë=äÉë=áã~J
ÖÉë=èìá= äÉìê=éÉêãÉííêçåí=ÇÛÉñéêáãÉê=~ìñ=~ìíêÉëI= ÅÉêíÉë= áãé~êÑ~áíÉãÉåí
ÅÉ= èìÛáäë= çåí= ~éÉê´ìK= mäìë= Éñ~ÅíÉãÉåíI= ÅÉë= áã~ÖÉë= ëçåí= ÇÛçê= Éå= í~åí
èìÛÉääÉë= äÉìêë= ÑçìêåáëëÉåí= äÛáãéêÉëëáçå= áåí¨êáÉìêÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ
ÇáîáåÉ=Éí=ÇÛ~êÖÉåí=Éå=í~åí=èìÛÉääÉë=Éå=éÉêãÉííÉåí=ä~=íê~åëãáëëáçåK
iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=NS=ÅáíÉ=Éå=ÅÉ=ëÉåë=ÇÉ= äçåÖë=é~ëë~ÖÉë=Çì= ëÉêãçå=QN=ÇÉ

ë~áåí=_Éêå~êÇ=ëìê=äÉ=`~åíáèìÉK=iÉ=éäìêáÉä=Çì=Â=kçìë=íÉ=ÑÉêçåë=ÇÉë=éÉåJ
Ç~åíë=ÇÛçê=íê~î~áää¨=ÇÛ~êÖÉåí=Ê=áåÇáèìÉê~áí=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÄáÉå=ÇÉë=~åÖÉë=ÅçåJ
ëçä~íÉìêë=ÇÉ=äÛ¨éçìëÉ=Éí=åçå=ÇÉ=äÛ¨éçìñ=äìáJãÆãÉK=bääÉ=~ëéáê~áí=¶=ë~îçáê
çª=áä=éêÉå~áí=ëçå=êÉéçë=ÇÉ=ãáÇáI=¶=ä~=îáëáçå=ÇÉ=äÛ¨éçìñI=ã~áë=Ççáí=ëÉ=ÅçåJ
íÉåíÉê=ÇÉë=áã~ÖÉë=ìíáäÉë=¶=ä~=éê¨ÇáÅ~íáçåK=^=ÅÉä~=ÇÉìñ=ê~áëçåë=W=ä~=Ñçá=èìá
îáÉåí= é~ê= äÛ¨ÅçìíÉ= Ççáí= éê¨Å¨ÇÉê= ä~= îáëáçåK= ^áåëá= ÅÉë= áã~ÖÉë= ëçåíJÉääÉë
ã¨Çá~íêáÅÉë=ÇÉ= ä~= îáëáçå= ä~= éäìë=é~êÑ~áíÉI= ÄáÉå=èìDÉåÅçêÉ= Éå= ¨åáÖãÉ= Éí
Ç~åë=äÉ=ãáêçáêI=èìá=ëçáí=éçëëáÄäÉ=Éå=ÅÉííÉ=îáÉK=j~áë=~ìëëá=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ
ä~=ÅÜ~êáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨=~éçëíçäáèìÉ=ÇÉã~åÇÉåí=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉê=ä~=éê¨J
ÇáÅ~íáçå= ¶= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåK= oÉã~êèìçåë= èìÉ= éçìê= äÉ= `Ü~êíêÉìñ= ÅÉë
êÉíçìêë=~éçëíçäáèìÉë=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáÉ=~ÅíáîÉ=åÉ=ëÛáãéçëÉåí=é~ë=~îÉÅ
ä~=ãÆãÉ=å¨ÅÉëëáí¨=èìÉ=éçìê=äÉ=éê¨ÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ä~=Åêçáë~ÇÉK
`çããÉ= dìáÖìÉëI= ä~áëëçåë= áÅá= ä~= é~êçäÉ= ¶= _Éêå~êÇ=W= Â=oÉã~êèìÉ

ÅçããÉåí= äD¨éçìëÉ=ÇÉã~åÇÉ=ìåÉ=ÅÜçëÉ=Éí=Éå=êÉ´çáí=ìåÉ=~ìíêÉK=bääÉ=~ëJ
éáêÉ=~ì=Å~äãÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåI=Éí=çå=äìá=áãéçëÉ=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=ä~=éê¨J
ÇáÅ~íáçåX=ÉääÉ=~=ëçáÑ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=äD°éçìñI=Éí=çå=äìá=Éåàçáåí=ÇDÉåÑ~åJ
íÉê=ÇÉë=Ñáäë=¶=äD°éçìñ=Éí=ÇÉ=äÉë=åçìêêáêK=j~áë=ÅÉä~=åÉ=äìá=~êêáîÉ=é~ë=ëÉìJ
äÉãÉåí= ~ìàçìêÇDÜìáK= råÉ= ~ìíêÉ= Ñçáë= Ç¨à¶I= àÉ= ãDÉå= ëçìîáÉåëI= äçêëèìDÉääÉ
ëçìéáê~áí=~éê≠ë=äÉë=Ä~áëÉêë=Éí=äÉë=¨íêÉáåíÉë=ÇÉ=äD°éçìñI=áä=äìá=Ñìí=ê¨éçåÇì=W
K`~ê=íÉë=ëÉáåë=ëçåí=éäìë=Ç¨äÉÅí~ÄäÉë=èìÉ=äÉ=îáåÒK=m~êJä¶I=ÉääÉ=ÇÉî~áí=ÅçãJ
éêÉåÇêÉ=èìDÉääÉ=¨í~áí=ã≠êÉI=Éí=ÇçåÅ=èìDáä= äìá= êÉîÉå~áí= KÇD~ää~áíÉê= ëÉë=éÉJ
íáíëÒ=Éí=ÇÉ=åçìêêáê=ëÉë=Ñáäë=Ê=NMTK
i~=ëÉåëì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~å~äçÖáÉ=ëéçåë~äÉ=êÉåÇ=ÄáÉå=ÅÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãJ

éä~íáçå=é~êÑ~áíÉ=Éí=äÉ=ëÉåë=èìÛáä=éêÉåÇ=é~ê=ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨=~éçëíçäáèìÉK=_ÉêJ
å~êÇ=êÉéêÉåÇ=Ç~åë=äÉ=ëÉêãçå=QN=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=g~ÅçÄ=èìá=~ëéáêÉ=¶=äÛ¨íêÉáåíÉ
ÇÉ=o~ÅÜÉä= ë~=ÄáÉå=~áã¨ÉI= ÑáÖìêÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ=ÅçããÉ=j~êáÉI=ÇÉ= ä~=îáÉ
ÅçåíÉãéä~íáîÉI= Éí= éçìêí~åí= åÉ= êÉ´çáí= ÇÛ~ÄçêÇ= ÅçããÉ= ¨éçìëÉ= èìÉ= ä~
ÅÜ~ëëáÉìëÉI=ã~áë=Ñ¨ÅçåÇÉ=i¨~I=áã~ÖÉ=ÅçããÉ=j~êíÜÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=~ÅíáîÉK

áãéêÉëëáçåÉã=Éí= Ñ~Åìäí~íÉã=Éíá~ã=éêçñáãáë=ëá=îçäìÉêáí=èìçÇ=éÉêÅÉéáí=Çáîáåáíìë=ÉäçJ
èìÉåÇáI= áããç= éçíáìë= Ä~äÄìíáÉåÇáI= èìá~= åìääç=ãçÇç= éçëëìåí= Ü~ÉÅ= ÉñéäáÅ~êáK= nìç~Ç
éêáãìã=ãìêÉåìä~É=ëìåí=~ìêÉ~ÉI=èìç~Ç=ëÉÅìåÇìã=îÉêãáÅìä~í~É=~êÖÉåíçK=ÊI=fÇKI=áÄáÇKI=äK
SNJTQK

NMTK=Â=sáÇÉ=~ìíÉã=èìçãçÇç=áää~=~äáìÇ=ÅìéáíI=Éí=~äáìÇ=~ÅÅáéáí=W=Éí=åáíÉåÇá=~Ç=ÅçåJ
íÉãéä~íáçåáë=èìáÉíÉã=ä~Äçê=éê~ÉÇáÅ~íáçåáë= áãéçåáíìêI=Éí=ëáíáÉåíá=ëéçåëá=éê~ÉëÉåíá~ã
Ñáäáçêìã= ëéçåëá= é~êáÉåÇçêìã= ~äÉåÇçêìãèìÉ= ëçääáÅáíìÇç= áåáìåÖáíìêK= kÉèìÉ= í~åíìã
~ÅÅáÇáí= áääá= ÜçÅ= åìåÅX= ëÉÇ= Éí= ~äá~= îáÅÉI= ìí=ãÉãáåáI= Åìã= ëéçåëá= ~ãéäÉñìë= Éí= çëÅìä~
ëìëéáê~ëëÉíI= êÉëéçåëìã= Éëí= Éá=W= ?nìá~= ãÉäáçê~= ëìåí= ìÄÉê~= íì~= îáåç?I= ìí= Éñ= ÜçÅ= ëÉ
áåíÉääáÖÉêÉí=ã~íêÉãI=~íèìÉ=~Ç=ÜçÅ=Ç~åÇìã=ä~Å=é~êîìäáë=åìíêáÉåÇìãèìÉ=Ñáäáçë=êÉîçÅ~J
êáK=ÊI=_bok^oa=ab=`i^fos^ruI=pÉêãçå=ëìê=äÉ=`~åíáèìÉ=QNI=QI=¨ÇK=ÅáíKI=éK=NVSJNVUI=äK=NJVK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb STT

^áåëá= ëÛ~ÅÜ≠îÉ= åçíêÉ= é~êÅçìêë= ÇÉë= ëóåíÜ≠ëÉë= ÇÉ= dìáÖìÉë= Çì= mçåíK
i~êÖÉãÉåí=íê~åëÑçêã¨ÉëI=äÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåI=íê~ÇáíáçååÉääÉë
ÇÉ= ä~= ëéáêáíì~äáí¨= ÅÜ~êíêÉìëÉI= íÉääÉë= èìÉ= åçìë= äÉë= ~îáçåë= íêçìî¨Éë= ÅÜÉò
dìáÖìÉë=ffI=êÉíêçìîÉåí=ìåÉ=éä~ÅÉK=^ìñ=Å∑í¨ë=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=~å~ÖçJ
ÖáèìÉ= éäìë= éêçÅÜÉ= ÇÉ= ä~=ãóëíáèìÉ= ~ÑÑÉÅíáîÉ= áåÑäìÉåÅ¨É= é~ê=eìÖìÉë= ÇÉ
_~äã~I= ÉääÉë= ëÛáåëÅêáîÉåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= ëçããÉ
íçìíÉ=éäìë=¨íÉåÇìë=Ç~åë=äÉ=aÉ=`çåíÉãéä~íáçåÉ=Åçåë~Åê¨ë=¶=ä~=ÅçåíÉãéä~J
íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉK= `ÉêíÉëI= ä~= éêá≠êÉ= åÉ= ÅçåëíáíìÉ= éäìë= ìåÉ= ¨í~éÉ= ÇÉ
äÛ¨ÅÜÉääÉ=èìá=éÉêÇ=~áåëá=ìå=ÇÉÖê¨K=j~áë=ÉääÉ=Ä~áÖåÉ=Éå=Ñ~áí=äÉë=íêçáë=~ìíêÉëK
fäë= ëçåí= ëé¨ÅáÑá¨ë= é~ê= ìå= ~ÇàÉÅíáÑ=W= ä~= äÉÅíáç= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå
~ííÉåíáîÉ= EëçääáÅáí~=ÅçåëáÇÉê~íáçFK=i~= íê~åëÑçêã~íáçå=Éëí= áãéçêí~åíÉ=Ç~åë
ä~=ãÉëìêÉ=çª= äÛ~ííÉåíáçå=åÉ=éçêíÉ=éäìë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ëìê=ìåÉ= äÉÅíìêÉ
íáê¨É=ÇÉë=ë~áåíÉë=°ÅêáíìêÉëI=ã~áë=~ìëëá=ÄáÉå=ëìê=äÛÜáëíçáêÉ=éÉêëçååÉääÉ=Çì
ë~äìí=Çì=ÅçåíÉãéä~íáÑ=ã¨Çáí~åíI=çì=ãáÉìñ=ÉåÅçêÉ=ëìê=äÉë=~ííêáÄìíë=ÇáîáåëK
i~= ã¨Çáí~íáçå= Éëí= Â=~ääáÅáÉåë=ÊI= ÉääÉ= ~ííáêÉ= ä~= ÖêßÅÉ= ÇáîáåÉI= ä~áëë~åí= ¶
äÛÉÑÑçêí=ê~íáçååÉä=ìåÉ=é~êí=ãçáåÇêÉ=èìÉ=ÅÜÉò=dìáÖìÉë=ffK=bääÉ=ÅçêêÉëéçåÇ
Éå=Ñ~áí=¶=äÛÉñÅÉëëìëI=¶=äÛÉñí~ëÉ=çª=äÛßãÉ=ëçêí=ÇÛÉääÉJãÆãÉ=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ
äÛ¨éçìñK=`ÛÉëí=äÛçÅÅ~ëáçå=éçìê=dìáÖìÉë=Çì=mçåí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=ë~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ
ä~=îáëáçå=ÇÉ=aáÉìK=iÉë= íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=é~êãá= äÉë=Çáñ=¨í~éÉë=Ç¨ÅêáíÉë=~ì
äáîêÉ=f=ÅçêêÉëéçåÇÉåíI=ëá=åçìë=äÉë=éêÉåçåë=¶=êÉÄçìêëI=¶=ä~=îáëáçå=é~êÑ~áíÉ
ÇÉë=ÄáÉåÜÉìêÉìñI=~ì=ê~îáëëÉãÉåí=é~êÑ~áí=ÇÉ=m~ìä=~êê~ÅÜ¨=¶=íçìíÉ=ëÉåë~J
íáçå=Éí=¶=ÅÉäìá=áãé~êÑ~áí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ=~ííÉáåí=é~ê=äÉë=ÅçåíÉãéä~íáÑë
èìá=çåí=êÉåçåÅ¨=~ì=ãçåÇÉK=j~áë=ë~=äìãá≠êÉ=åÛÉëí=~éÉê´ìÉ=èìÉ=ëìÄêÉéíáJ
ÅÉãÉåí=Ç~åë= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå=èìá= íêçìîÉ= EáåîÉåáÉåëFK=`É=ÇÉÖê¨= ¨íáåÅÉJ
ä~åí=EëÅáåíáää~êáëF=åÛÉëí=êÉàçáåí=èìÛÉå=ÇÉ=ê~êÉë=áåëí~åíë=éêáîáä¨Öá¨ëI=ä~áëë~åí
éä~ÅÉ= Éå= ëÉë= êÉíçãÄ¨Éë= ¶= ìå= ¨í~í=ãìê¨åìä~áêÉ= ëìé¨êáÉìê= éçìêí~åí= ~ì
ÇÉÖê¨=éê¨Å¨ÇÉåí=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçåK=fÅá=ÅÛÉëí=_Éêå~êÇ=èìá=Éëí=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ
ÅÉííÉ= íÜ¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=é~êìêÉë=ÇÛçê= Éí= ÇÛ~êÖÉåí= Ççåí= äÉë= ~åÖÉë= îáÉååÉåí
çêåÉê=äÉë=çêÉáääÉë=ÇÉ=äÛ¨éçìëÉ=Éå=~ííÉåÇ~åí=ä~=îáëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=äÛ¨éçìñ
ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=Ç~åë=äÛ~ìíêÉ=ãçåÇÉK

`lk`irpflk

`ÉííÉ=äçåÖìÉ=êÉîìÉ=åÉ=åçìë=äáîêÉ=èìÉ=äÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=íêçáë=Öê~åÇë
ã~≤íêÉë= ëéáêáíìÉäë= ÇÉ= ä~= `Ü~êíêÉìëÉI= ÅÉêíÉë= ¨ãáåÉåíëK= mçìîçåëJåçìë= Éå
íáêÉê=èìÉäèìÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éå=ÅÉí=çêÇêÉI
ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= îáÉ= ÅçåíÉãéä~íáîÉ=Çì=uffÉ= ~ì=ufffÉ= ëá≠ÅäÉ\
bääÉë= åÉ= ë~ìê~áÉåí= ÆíêÉ= èìÉ= ÖäçÄ~äÉë= Éí= éêçîáëçáêÉëK= kçìë= ~î~åÅÉêçåë
íçìíÉÑçáë=èìÉ=ä~=ãóëíáèìÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=¨ä~Äçê¨É=é~ê=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=¶=ä~
ëìáíÉ=ÇÉ=qÜçã~ë=d~ääìëI= îáÉåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ~ÅÅÉåíìÉê=ìåÉ= íÉåÇ~åÅÉ
éê¨ëÉåíÉ=Ç≠ë= äÉ=Ç¨Äìí=Éå=`Ü~êíêÉìëÉ=~î~åí=ãÆãÉ=dìáÖìÉë= ffI=ã~áë=ÉåJ
ÅçêÉ= ÄçìäÉîÉêëÉê= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= íê~ÇáíáçååÉääÉK= bääÉ= éêçÅ≠ÇÉ= Éå= ÉÑÑÉí
ÇÛìåÉ=Ç¨Ñá~åÅÉ=¶= äÛ¨Ö~êÇ=ÇÛìåÉ=éÉåë¨É= ëÅçä~ëíáèìÉ=Ççåí= äÉë=Üìã~åáëíÉë
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STU `eofpqf^k==qolqqj^kk

ÅçãéêÉåÇêçåí=ÄáÉåí∑í=èìÛÉääÉ=~=Ç¨ä~áëë¨=äÉ=ëçìÅá=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ãÉáääÉìê=NMUK
qçìíÉÑçáë=ëçå=ëçìÅá=åÛÉëí=é~ë=ÇÛ~ÄçêÇ=ãçê~äI=ã~áë=ÄáÉå=éäìí∑í=íÜ¨çäçÖáJ
èìÉ=Éí=ãóëíáèìÉK
i~=íÜ¨çäçÖáÉ=ëÅçä~ëíáèìÉ=ÅçåÇìáíJÉääÉ=ÉåÅçêÉ=~ìñ=ÅçåíÉãéä~íáçåë=äÉë

éäìë=¨äÉî¨Éë\=rå=ëá≠ÅäÉ=~î~åí=dÉêëçå=èìá=ëÉê~=ÅçåÑêçåí¨=¶=ìåÉ=ëáíì~íáçå
ÄáÉå=éäìë=Å~í~ëíêçéÜáèìÉ=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇI=äÉ=`Ü~êíêÉìñ=ê¨éçåÇ=é~ê=ä~=å¨Ö~J
íáîÉK= fä= ê¨çêÇçååÉ= ~áåëá= ä~= ÅìäíìêÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ= Éå= ÇáëíáåÖì~åí= íêçáë= åáJ
îÉ~ìñ=ÇÉ=qÜ¨çäçÖáÉK=i~=éêÉãá≠êÉ=éêçÅ¨Ç~åí=¶=é~êíáê=Çì=ãáêçáê=ÇÉë=Åê¨~J
íìêÉë=åÛÉëí=é~ë=ë~åë=ê~ééÉäÉê= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ=ëóãÄçäáèìÉ=ÇÉ=aÉåóë=èìá=åÉ
åçìë=Éëí=à~ã~áë=é~êîÉåìÉK=`ÛÉëí=ëçìë=äÛ¨ÖáÇÉ=ÇÉ=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ=p~áåíJsáÅíçê
èìÉ= ä~=éä~ÅÉ=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~I=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛ¶=^ìÖìëíáå= êÉîáÉåí=¶=ìåÉ
íÜ¨çäçÖáÉ= éìêÉãÉåí= áåíÉääÉÅíìÉääÉ= Éí= ã¨í~éÜóëáèìÉK= i~= îçáÉ= êçó~äÉ= ÇÉ
äÛÉëéêáí=îÉêë=aáÉì=êÉëíÉ=éçìê=äD~ìíÉìê=Çì=Ksá~É=páçå=äìÖÉåíÒI=ÅÉääÉ=çìîÉêíÉ
é~ê=aÉåóëK=fä=Éå=éêçéçëÉ=ìåÉ=äÉÅíìêÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=áåëéáê¨É=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=qÜçJ
ã~ë=d~ääìëK=pìÅÅ¨Ç~åí=¶=ä~=îçáÉ=éìêÖ~íáîÉ=~ää~åí=ÇÉ=ä~=ÅçãéçåÅíáçå=¶=ä~
äçì~åÖÉ=Éí=¶= ä~=îçáÉ= áääìãáå~íáîÉ=êÉãçåí~åí=é~ê=~å~ÖçÖáÉ=ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ
çì=ÇÉ=ä~=`ê¨~íáçå=~ì=m≠êÉI=äÉ=ëçããÉí=ÇÉ=ä~=qÜ¨çäçÖáÉ=jóëíáèìÉ=ÇÉãÉìêÉ
ä~=îçáÉ=ìåáíáîÉK
lê=ÅÉääÉJÅá=Éëí=éÉåë¨É=ëÉäçå=ìåÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ=äÛ~å~ÖçÖáÉ=ÅçããÉ

¨ä¨î~íáçå= éìêÉãÉåí= ~ÑÑÉÅíáîÉ= îÉêë= äÉ= m≠êÉK= `ÉííÉ= ¨ä¨î~íáçå= Ç~åë= äÛáÖåçJ
ê~åÅÉ= Éëí= ~áåëá= áåíÉêéê¨í¨É= ÅçããÉ= äÉ= êÉä~áë= éêáë= é~ê= äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨= ä¶= çª
äÛáåíÉääÉÅí=åÉ=éÉìí=ÉåíêÉê=éäìë=~î~åíK=iÉ=ëçããÉí=ÇÉ=äÛßãÉI=~ÑÑÉÅíáçå=éêáåJ
Åáé~äÉ=çì=ëóåÇ¨ê≠ëÉ=Ççáí=~äçêë=ëÉ=Ç¨í~ÅÜÉê=ÇÉ=íçìíÉ=áåíÉääÉÅíáçå=~åí¨Å¨J
ÇÉåíÉ=çì=ÅçåÅçãáí~åíÉ=éçìê=¨í~Ääáê=äÉ=Åçåí~Åí=ìåáíáÑ=~îÉÅ=aáÉìK=`ÉêíÉëI
åçìë=~îçåë=îì=èìÛÉääÉ=Éëí=~áåëá=ÅÉåë¨É=ÅçåÇìáêÉ=~ì=ê~éí=çª=Éëí=~ííÉáåíÉ
ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëìéêÆãÉ= ÇÉ=aáÉì= Ç~åë= ä~= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉK= qçìíÉÑçáë
ÅÉä~=åÛÉëí=é~ë=Ççåå¨=¶=Åçìé=ëºê=Éí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=é~êÑ~áíÉI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí
é~ê=ÖêßÅÉI=íÉãéçê~áêÉãÉåí=Éí=ëÉäçå=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛìå=ÅçåíÉãéä~íáÑ=ÉåJ
ÅçêÉ= Â=îá~íçê=ÊK= mìáëèìÉ= ä~= ë~ÖÉëëÉ= ìåáíáîÉ= Éå= ëçå= ~ÑÑÉÅíáîáí¨= êÉëíÉ= Éå
ÇÉ´¶=ÇÉë= áääìãáå~íáçåë=Çì=ê~éíI=åçìë=Éå=îÉåçåë=ÇçåÅ=~îÉÅ=eìÖìÉë=ÇÉ
_~äã~= ~ì= é~ê~ÇçñÉ= ÇÛìåÉ= îáÉ= ÅçåíÉãéä~íáîÉI= ÅÉêíÉë= éäÉáåÉ= ÇÛçåÅíáçå
~ÑÑÉÅíáîÉI=ã~áë=Ç¨åì¨É=ÇÉ=íçìíÉ=ÅçåíÉãéä~íáçåK=bëíJÅÉ=ä¶=ìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå
ÑáÇ≠äÉ=¶=ÅÉääÉ=Ü¨êáí¨É=ÇÉ= ä~= íê~Çáíáçå= ä~=éäìë=~åÅáÉååÉ=Éí=çêÇçåå¨É=é~ê
dìáÖìÉë=ff=Ç~åë=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉë\
mçìê=äìáI=äÉ=ëçããÉí=êÉëí~áí=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåK=j~áë=ÅÉääÉJÅá=åÉ=éçìî~áí

ÆíêÉ=çÄíÉåìÉ=èìÉ=é~ê=ÖêßÅÉK=pìê=ÅÉííÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=ÇÉ=ä~áëëÉê=¶=aáÉì=ä~=äáÄÉêJ
í¨=ÇÉ=ÇçååÉê=çì=åçå=ìåÉ=äìãá≠êÉ=èìá=äìá=Éëí=ÇÉã~åÇ¨É=Ç~åë=ä~=éêá≠êÉI
åçìë= éçìîçåë= ÇáêÉ=ã~äÖê¨= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ã~àÉìêÉë= èìÉ=eìÖìÉë= êÉëíÉ
ÑáÇ≠äÉ= ¶= dìáÖìÉë= ffK= j~áë= éçìê= ÅÉäìáJÅá= äÉë= ÇÉìñ= éêÉãáÉêë= ÇÉÖê¨ë= ÇÉ
äÛ¨ÅÜÉääÉ=¨í~áÉåí=ä~=äÉÅíáç=Éí=ä~=ãÉÇáí~íáçK=i~=éêÉãá≠êÉ=é~êí~áí=ÇÉ=ä~=êìãáJ
å~íáçå= ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ= ëÉäçå= ä~= íê~Çáíáçå= ãçå~ëíáèìÉ= é~êí~Ö¨É= ~îÉÅ= äÉë
Ä¨å¨ÇáÅíáåëK= kìääÉ= êÉäÉÅíìêÉ= ÇÉ= ë~= éêçéêÉ= îáÉ= ãÆä¨É= ÇÉ= ÅçãéçåÅíáçå
Ç~åë= ÅÉííÉ= ëçáÑ= ÇÉ= ëçåÇÉê= äÉë=ãóëí≠êÉë= Çáîáåë= Åçãéêáë= Ç~åë= äÉë= äáîêÉë
ë~áåíëK=kìääÉ=Åìêáçëáí¨=åçå=éäìë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=äáîêÉ=ÇÉ=ä~=å~íìêÉK=iÛ¨íìÇÉ
ëÉ=Ç¨íçìêåÉ=ÇÉë=Åê¨~íìêÉë=éçìê=íêáíìêÉê=äÛ°ÅêáíìêÉ=Éí=Éå=íáêÉê=ìå=éêÉãáÉê
Â=àìë=Ê=èìá=ëÉê~=~ääçåÖ¨=Éå=ìå=ëÉÅçåÇ=ÇÉÖê¨=é~ê=ìåÉ=ã¨Çáí~íáçå=ê~íáçåJ
åÉääÉK=j~áë=Éå=ÅêÉìë~åí=~áåëá= äÉ=ãóëí≠êÉI= ä~= ê~áëçå=éêÉåÇ= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ

NMU=`ÑK=m°qo^onrbI=aÉ=îáí~=pçäáí~êá~I=ffI=TI=ÅÜK=NI=`ÜK=`^oo^ra=¨ÇKI=dêÉåçÄäÉ=NVVVI
éK=PNSI=Éí= äÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ÇÉ=gK=alj^kphfI=i~=mÜáäçëçéÜáÉI= íÜ¨çêáÉ=çì=ã~åá≠êÉ=ÇÉ
îáîêÉ\=iÉë=ÅçåíêçîÉêëÉë=ÇÉ=äÛ^åíáèìáí¨=¶=ä~=oÉå~áëë~åÅÉI=cêáÄçìêÖI=m~êáëI=NVVSI=éK=VNJVTK
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`lkqbjmi^qflk==bq==sfb==`lkqbjmi^qfsb STV

ëçå=áåÅ~é~Åáí¨=¶=ó=é¨å¨íêÉê=éäìë=~î~åí=Éí=êÉÅçìêí=¶=ä~=éêá≠êÉI=íêçáëá≠ãÉ
ÇÉÖê¨=èìá=éÉìí=ëÉìä=çÄíÉåáê=ìåÉ= äìãá≠êÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=ê¨éçåÇ~åí=~ìñ
áåíÉêêçÖ~íáçåë=å¨Éë=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ã¨Çáí~íáçåK=iÉë=èì~íêÉ=ÇÉÖê¨ë
ÇÉ= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉë=ëÉ= íáÉååÉåí=Éå=ìåÉ=~ëÅÉåëáçå= áåíÉääÉÅíìÉääÉK=i~
îçäçåí¨= Éí= äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨= åÛÉå= ëçåí= é~ë= ÉñÅäìÉëI= áåíÉêîÉå~åí= ëé¨Åá~äÉãÉåí
~ì=íêçáëá≠ãÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ä~=éêá≠êÉK
båíêÉ=ìåÉ=íÉääÉ= íê~Çáíáçå=éäìí∑í= áåíÉääÉÅíì~äáëíÉ=Éí= ä~=ãóëíáèìÉ=~ÑÑÉÅJ

íáîÉ=éêçéçë¨É=é~ê=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=çª=äÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëÅçä~ëíáèìÉë=åÉ=ÇçååÉ=éÉìíJÆíêÉ=é~ë=äÉë=Ñêìáíë=~ííÉåÇìëI
dìáÖìÉë=Çì=mçåí=íÉåíÉ=ìåÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=éêìÇÉåíÉI=ã~áë=åçå=ë~åë=~ìÇ~ÅÉK=fä
ê¨í~Ääáí= äÉ=éêáã~í=ÇÉ= ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=Éå=Éå=ÇáëíáåÖì~åí=ÇÉìñ=ãçÇ~äáJ
í¨ë=W= äÛìåÉ= ëé¨Åìä~íáîÉ= Éí= äÛ~ìíêÉ= ~å~ÖçÖáèìÉK=jáÉìñI= ~ì= ëÉáå=ÇÉ= ä~= ÅçåJ
íÉãéä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉI= áä= Ñ~áí= ìåÉ= éä~ÅÉ= éçìê= äÉë= êÉäáÖáÉìñI= Éå= ÇáëíáåJ
Öì~åí=éçìê=Éìñ=ìåÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉ=áåÑìëÉI=~ìñ=Å∑í¨ë=ÇÉ=ÅÉääÉ
ëÅçä~ëíáèìÉ= é~êí~åí= ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ= Éí= ÇÉ= ÅÉääÉ= éÜóëáèìÉ= èìá= éÉêãÉí= ~ìñ
éÜáäçëçéÜÉë=ÇÉ=êÉãçåíÉê=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=¶=ëçå=`ê¨~íÉìêK
j~áë=áä=íÉåÇ=~áåëá=¶=ãçÇáÑáÉê=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=ÇÉ=dìáÖìÉë

ffI=åçå= ëÉìäÉãÉåí= Éå= êÉÅçåå~áëë~åí= ä~= ëìé¨êáçêáí¨=ÇÉ= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå
~å~ÖçÖáèìÉI=ã~áë=Éå=åÉ=êÉíÉå~åí=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ=èìÉ=íêçáë=¨í~éÉëI=Ä~áÖå¨Éë
ÅÉêíÉë= Ç~åë= ä~= éêá≠êÉK= i~= éêÉãá≠êÉ= êÉÄ~éíáë¨É= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ~ííÉåíáîÉ
ëçìë=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=_Éêå~êÇ=é~êí=ãçáåë=ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ=èìÉ=ÇÉë=åçãë=ÇáJ
îáåëK=i~=Â=ã¨Çáí~íáçå=èìá=~ííáêÉ=ÊI=áåëéáê¨É=ÅÉííÉ=Ñçáë=ÇÉ=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ=p~áåíJ
sáÅíçê=Éëí=Ç¨à¶=éä~Å¨É=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=äÛÉñÅÉëëìëK=pçå=~êíáÅìä~íáçå=~îÉÅ=ä~
Â=ÅçåíÉãéä~íáçå= èìá= íêçìîÉ=Ê= ëìééçëÉ= ìåÉ= Öê~Ç~íáçå= ÉåíêÉ= ÉñÅÉëëìëI
Åçããìå=~ìñ=ãóëíáèìÉëI=ê~éíìë=çª=ÉñÅÉää~=m~ìä=Éí=îáëáçå=Ä¨~íáÑáèìÉ=ê¨J
ëÉêî¨É=~ìñ=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=~éê≠ë=äÉìê=ãçêíK=kçìë=éÉêÅÉîçåë=áÅá=äÛáåÑäìÉåÅÉ
ÇÉ=eìÖìÉë=ëìê=ÅÉííÉ=êÉÑçåíÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=ëé¨Åìä~íáîÉK
j~áë= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçå= ~å~ÖçÖáèìÉ= Éëí= ÉääÉJãÆãÉ= ä~êÖÉãÉåí= ~ãÉåJ

Ç¨É=W=êÉÅÉåíê¨É=ëìê=äÉ=`ÜêáëíI=ÉääÉ=é~ëëÉ=ÇÉ=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=áã~Öáå~íáîÉ=¶=ëçå
Üìã~åáí¨= ~ì= ÇáëÅÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ë~= Çáîáåáí¨= ~î~åí= ÇÛ~ííÉáåÇêÉ= äÛ~ÇÜ¨ëáçå
ÇÛìåáçå=éìêÉãÉåí=~ÑÑÉÅíáîÉK=iÉë=íêçáë=îçáÉë=íê~Å¨Éë=é~ê=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äJ
ã~=ëçåí=¶=éÉáåÉ=êÉÅçåå~áëë~ÄäÉëI=ãÆãÉ=ëá=ÉääÉë=ëçåí=ÜÉìêÉìëÉãÉåí=êÉJ
ÅÉåíê¨Éë=ëìê=äÉ=`Üêáëí=ëÉäçå=ìå=~ñÉ=é~ëë~åí=ÇÉ=ëçå=Üìã~åáí¨=¶=ë~=ÇáîáåáJ
í¨=èìá=ëÉê~=ëìáîá=é~ê=ä~=ÇÉîçíáç=ãçÇÉêå~K=i~=ÅçåíÉãéä~íáçå=êÉéêÉåÇ=~áåëá
ëÉë=Çêçáíë= áå=ÉñíêÉãáë=ã~áë=dìáÖìÉë=Çì=mçåí= êÉëíÉ=ã¨Ñá~åí=¶= äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ
ÅçåíÉãéä~íáÑë=é~êÉëëÉìñ=èìá=é~êîáÉåÇê~áÉåí=Éå=ãÉå~åí=ë~åë=~êÇÉìê=äÉìê
îáÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=¶=ìå=ê¨ëìäí~í=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=çÄíÉåì=é~ê=ÇÉ=ÑÉêîÉåíë
~ÅíáÑëK=aì=é~ê~ÇçñÉ=ÇÛìåÉ= îáÉ= ÅçåíÉãéä~íáîÉ= ë~åë= ÅçåíÉãéä~íáçåI= åçìë
åçìë= ~ÅÜÉãáåçåë= ÇçåÅ= îÉêë= ÅÉäìá= ÇÛìåÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå= Ç¨é~ëë¨É= é~ê
äÛ~ÅíáçåK= kÛÉëíJÅÉ= é~ë= ÅÉ= èìÉ= ÅçåÅÉîê~= dÉêëçå= ìå= ëá≠ÅäÉ= éäìë= í~êÇ= Éå
~ÑÑáêã~åí=ä~=ëìé¨êáçêáí¨=ÇÉ=ä~=îáÉ=ãáñíÉ=ëìê=ÅÉääÉ=ÇÉë=ÅçåíÉãéä~íáÑë\

NUI=êìÉ=ÇÉë=jçäáÇçêë
ONMMM=aáàçå
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SUM `eofpqf^k==qolqqj^kk

o°prj°= ab= iÛ^oqf`ibK= Ô= `çåíÉãéä~íáçå= Éí= îáÉ= ÅçåíÉãéä~íáîÉ= ëÉäçå= íêçáë= `Ü~êJ
íêÉìñ=W=dìáÖìÉë=ffI=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~=Éí=dìáÖìÉë=Çì=mçåíK=nìÉäèìÉë=éçáåíë=ÇÉ=êÉé≠êÉ
Ç~åë=ìåÉ=¨îçäìíáçåK=m~ê=`Üêáëíá~å=qolqqj^kkK

i~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=Åçåå~≤í=ìåÉ=¨îçäìíáçå
áåí¨êÉëë~åíÉ= Ç~åë= ìå= çêÇêÉ= ÅçåíÉãéä~íáÑ= é~ê= ÉñÅÉääÉåÅÉI= ÅÉäìá= ÇÉë= `Ü~êíêÉìñ= ÉåíêÉ= ëÉë
Ç¨Äìíë=Éí=ä~=Ñáå=Çì=ufff=É=ëá≠ÅäÉK=`Éí=~êíáÅäÉ=íÉåíÉ=ÇDÉñéäçêÉê=ÅÉ=íçìêå~åí=¶=é~êíáê=ÇÉ=äD~å~äóëÉ
ÇÉ=íêçáë=~ìíÉìêëW=dìáÖìÉë=ffI=eìÖìÉë=ÇÉ=_~äã~I=dìáÖìÉë=Çì=mçåíK=e¨êáíáÉê=ÇÉ= ä~= íê~Çáíáçå
ãçå~ëíáèìÉ=ÇÉ=ä~=äÉÅíáç=Çáîáå~I=äÉ=éêÉãáÉê=ãÉí=Éå=éä~ÅÉ=äD¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=ãçáåÉë=ãçåí~åí=ÇÉ
ä~= äÉÅíìêÉ= ¶= ä~=ã¨Çáí~íáçåI= ¶= ä~=éêá≠êÉ= Éí= ¶= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåK=j~áë= äÉ= ëÉÅçåÇ= Éå= ëÅáÉ= äÉë
Ä~êêÉ~ìñ=W= ÅçåÅÉî~åí=ìåÉ= íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉI=ìåáçå=~ÑÑÉÅíáîÉ= ¶=aáÉì= ë~åë= Åçåå~áëë~åÅÉ
~åí¨Å¨ÇÉåíÉ=çì=ÅçåÅçãáí~åíÉI=áä=ÅçåÇìáí=~ì=é~ê~ÇçñÉ=ÇDìåÉ=îáÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=ë~åë=ÅçåJ
íÉãéä~íáçåK=iÉë=ÇáëíáåÅíáçåë=ëìÄíáäÉë=Çì=ÇÉêåáÉê=êÉåÇÉåí=¶=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ãóëíáèìÉ=ìåÉ=ÅçåJ
íÉãéä~íáçå= ~å~ÖçÖáèìÉ= Éí= Ñçåí= éä~ÅÉ= ¶= ëÉë= Å∑í¨ë= ¶= ìåÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå= ëé¨Åìä~íáîÉ= ÇÉë
éÜáäçëçéÜÉëI=ÇÉë=íÜ¨çäçÖáÉåëI=ÇÉë=ãóëíáèìÉëK

prjj^ovK=Ô=`çåíÉãéä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=`çåíÉãéä~íáîÉ=iáÑÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜêÉÉ=`~êJ
íÜìëá~åë=W=dìáÖÉë=ffI=eìÖÜ=çÑ=_~äã~I=~åÇ=dìáÖÉë=aì=mçåíK=^=ÑÉï=êÉÑÉêÉåÅÉ=éçáåíë=áå
~å=ÉîçäìíáçåK=_ó=`Üêáëíá~å=qolqqj^kkK

qÜÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ÅçåíÉãéä~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= ÅçåíÉãéä~íáîÉ= äáÑÉ= ëÉÉë= ~å= áåíÉêÉëíáåÖ
Éîçäìíáçå= áå=~å=çêÇÉê= ÅçåíÉãéä~íáîÉ=é~ê= ÉñÅÉääÉåÅÉI= íÜÉ=`~êíÜìëá~åëI= ÄÉíïÉÉå= áíë= ÄÉÖáåJ
åáåÖë= ~åÇ= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ=ufff=íÜ= ÅÉåíìêóK= lå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= íÜÉ= ~å~äóëÉë= çÑ= íÜêÉÉ= ~ìíÜçêëI
dìáÖìÉë=ffI=eìÖÜ=çÑ=_~äã~I=~åÇ=dìáÖìÉë=aì=mçåíI= íÜáë=~êíáÅäÉ=ÉåÇÉ~îçêë= íç=ÉñéäçêÉ= íÜáë
íìêåK=eÉáê=íç=íÜÉ=ãçå~ëíáÅ=íê~Çáíáçå=çÑ=äÉÅíáç=Çáîáå~I=íÜÉ=Ñáêëí=ëÉíë=áå=éä~ÅÉ=íÜÉ=ä~ÇÇÉê=Ñçê
ãçåâë= ~ëÅÉåÇáåÖ= Ñêçã= êÉ~ÇáåÖ= íç= ãÉÇáí~íáçåI= Ñêçã= éê~óÉê= íç= ÅçåíÉãéä~íáçåK= vÉí= íÜÉ
ëÉÅçåÇ=ë~ïë=~é~êí=íÜÉ=êìåÖëK=`çåÅÉáîáåÖ=çÑ=~=ãóëíáÅ~ä=íÜÉçäçÖóI=~å=~ÑÑÉÅíáîÉ=ìåáçå=ïáíÜ
dçÇ=ïáíÜçìí=éêÉÅÉÇáåÖ=çê=ÅçåÅçãáí~åí=âåçïäÉÇÖÉI=ÜÉ=ëÜçïë=íÜÉ=ï~ó=íç=íÜÉ=é~ê~Ççñ=çÑ=~
ÅçåíÉãéä~íáîÉ=äáÑÉ=ïáíÜçìí=ÅçåíÉãéä~íáçåK=qÜÉ=ëìÄíäÉ=ÇáëíáåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=ÄÉëíçï=ìéçå
ãóëíáÅ~ä=íÜÉçäçÖó=~å=~å~ÖçÖáÅ=ÅçåíÉãéä~íáçå=~åÇ=ÅäÉ~ê=íÜÉ=~ï~ó=~êçìåÇ=áí=Ñçê=~=ëéÉÅìä~J
íáîÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=çÑ=íÜÉ=éÜáäçëçéÜÉêëI=íÜÉçäçÖá~åë=~åÇ=ãóëíáÅëK
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